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     тратегической целью государственной 

политики в области образования является по-
вышение доступности качественного образо-
вания, соответствующего требованиям инно-
вационного развития экономики, современ-
ным потребностям общества и каждого гражда-
нина. В Республике Крым на 2016–2018 годы 
принята Государственная программа разви-
тия образования, стратегической целью кото-
рой является модернизация образовательной 
системы региона [4]. Основное направление 
государственной политики – это повышение 
эффективности и качества образования, что 
предполагает несколько приоритетных на-
правлений, в том числе обновление содержа-
ния, технологий образования и образователь-
ной среды; развитие эффективной модели 
воспитания и социализации личности, созда-
ние условий для повышения квалификации 
работающих педагогов. 

В условиях модернизации системы общего 
образования Республики Крым особенно 
актуальным является создание современной 
системы непрерывного обучения учителей, 
побуждение каждого педагога к повышению 
своего профессионального уровня, обеспече-
ние в педагогическом коллективе духа творче-
ства, стремление к поиску. Для этого в регионе 
сформирована сеть из 150 ресурсных, опор-
ных и базовых методических центров на базе 
общеобразовательных организаций республи-
ки, основной задачей которых является созда-
ние единого образовательного пространства в 
Республике Крым и интеграция в образова-

тельное пространство Российской Федерации. 
В настоящее время в этих школах отсутству-
ет единая и продуманная система повышения 
квалификации учителей, которая бы обеспе-
чила сетевое взаимодействие педагогов, орга-
низацию квалифицированных консультаций 
и помощь в профессиональной деятельности. 
Поэтому вопросы организации научно-мето-
дической работы в базовых методических 
центрах республики особо актуальны. В связи 
с этим важное значение приобретает пробле-
ма создания модели научно-методической ра-
боты для ресурсных, опорных и базовых ме-
тодических центров на базе общеобразо-
вательных организаций Республики Крым, 
которая обеспечит выполнение поставленных 
задач.  

Цель статьи – теоретически обосновать 
модель организации научно-методической 
работы ресурсных, опорных и базовых мето-
дических центров на базе общеобразователь-
ных организаций Республики Крым.  

Проведенный анализ научной педагоги-
ческой литературы показал, что можно выде-
лить несколько направлений, по которым осу-
ществляются исследования по данной пробле-
ме: определение дефиниции «научно-мето-
дическая работа» (В. А. Афанасьева, Р. И. Буд-
никова, Е. И. Зорина, К. А. Нефедова, В. Т. Ро-
гожкина, Е. П. Тонконогая), организация и 
содержание методической работы (Т. В. Абра-
мова, Л. В. Воробьева, Ю. А. Долженко, В. М. Ли-
зинский, Т. В. Орлова, Т. И. Шамова), задачи, 
которые должна решать научно-методическая 
работа (Е. С. Березняк, Г. И. Горская, Т. И. Ша-
мова), функции научно-методической работы 
(Ю. К. Бабанский, А. М. Моисеев, В. А. Поп-
ков, М. М. Поташник).  

Методическая работа в школах приобре-
ла статус научной в начале 1980-х годов в 
связи с усилением научности образования и 
предполагала проведение учителями научных 
исследований, разработку и внедрение учеб-
но-воспитательных программ. Сегодня «на-
учность» методической работы предполагает 
включение учителей в три вида деятельности: 
инновационную, научно-исследовательскую 
и опытно-экспериментальную [1, с. 37]. Поэтому 
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в контексте исследования под научно-мето-
дической работой будем понимать специаль-
но организованную систему деятельности пе-
дагогического коллектива, которая обеспечи-
вает целенаправленное непрерывное обуче-
ние учителей и повышение уровня их про-
фессионального мастерства по осуществлению 
инновационной, научно-исследовательской, 
опытно-экспериментальной деятельности.  

Содержание научно-методической рабо-
ты определяется целью, поставленной перед 
учителями школы и конкретными задачами, 
обусловленными анализом деятельности учи-
телей и педагогического коллектива.  

Определение цели научно-методической 
работы в методических центрах нужно свя-
зывать с созданием в общеобразовательных 
организациях условий для роста педагогиче-
ского мастерства каждого учителя, его готов-
ности и способности адаптироваться к новым 
условиям; развитием системы мотивации пе-
дагогов к инновационным преобразованиям. 
Отметим, что эффективность научно-методи-
ческой работы зависит, во-первых, от готов-
ности учителей к осуществлению указанных 
видов деятельности и от создания в школе 
условий, обеспечивающих формирование ин-
новационно-творческого мышления педагога, 
профессиональной компетентности, во-вторых, 
от накопления и реализации инновационного 
потенциала учебного заведения. Другими сло-
вами, в школе необходимо создать инновацион-
ную образовательную среду. 

В контексте исследования под инновацион-
ной образовательной средой рассматриваем 
среду, в которой происходит непрерывное 
обучение педагогических работников и форми-
руется их инновационный потенциал. Инно-
вационный потенциал учителя – это творче-
ская способность педагогов к продуцирова-
нию новых идей, владение ими механизмами 
инновационной, научно-исследовательской, 
опытно-экспериментальной деятельности, вы-
сокий уровень мотивации учителей к иннова-
ционным преобразованиям [5, с. 324]. 

Поэтому цель научно-методической ра-
боты методических центров заключается в 
создании в школе инновационной образова-

тельной среды, обеспечивающей постоянный 
рост инновационного потенциала учителей и 
уровня их профессионального мастерства. 

Для достижения поставленной цели ме-
тодические центры на базе общеобразователь-
ных организаций должны решать следующие 
задачи: 

– организовать эффективную подготовку 
и включение учителей в инновационную, 
научно-исследовательскую, опытно-экспери-
ментальную деятельности; 

– создать систему методических услуг в 
соответствии с потребностями педагогов, на-
правленную на обогащение учителей теоре-
тическими знаниями и практическими навы-
ками психолого-педагогической науки и пере-
дового педагогического опыта; 

– разработать программы повышения про-
фессионального мастерства учителей; 

– сформировать комфортную морально-
психологическую атмосферу, которая будет 
способствовать реализации инновационного 
потенциала каждого учителя; 

– организовать сетевое взаимодействие пе-
дагогов, квалифицированные консультации и 
помощь в профессиональной деятельности. 

Решение основных задач научно-мето-
дической работы определяет ее содержание, 
которое регламентировано нормативно-право-
выми, инструктивно-методическими документа-
ми, рекомендациями Министерства образова-
ния и науки Российской Федерации и Рес-
публики Крым; концепцией инновационного 
развития учебного заведения, реализацией 
программы экспериментальной работы, вне-
дрением передового педагогического опыта; 
государственными образовательными стан-
дартами, рабочим учебным планом образова-
тельного заведения; результатами диагности-
ки, прогнозирования и мониторинга учебно-
воспитательного процесса и научно-методи-
ческой работы; уровнем методической под-
готовки учителей и подготовленностью к ин-
новационной как отдельных педагогов, так и 
педагогического коллектива в целом.  

Итак, для создания в экспериментальном 
учебном заведении инновационной образова-
тельной среды, раскрытия и развития инно-
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Таблица 1  
Содержание научно-методической работы  

 

Направления 
деятельности  

Содержательный аспект деятельности 

Диагностико-
функциональное 

- изучение готовности учителя (педагогического коллектива) к 
инновационной, научно-исследовательской, опытно-эксперимен-
тальной деятельности; 
- диагностика профессиональных затруднений, образовательных по-
требностей, информационных запросов педагогических работников; 
- определение эффективности осуществления инновационной, науч-
но-исследовательской, опытно-экспериментальной деятельности; 
- оценка результатов внутришкольной научно-методической рабо-
ты. 

Информационно-
методическое 

- обеспечение учителей своевременной научно-методической лите-
ратурой, учебно-методическое обеспечение; 
- ознакомление педагогов с новыми видами инновационной про-
дукции; 
- информирование педагогов об инновационных событиях в сфере 
образования; 
- научно-теоретическое ознакомление учителей с основами иннова-
ционной, научно-исследовательской, опытно-экспериментальной 
деятельности. 

Содержательно-
образовательное  

- практическое ознакомление учителей с основами инновационной, 
научно-исследовательской, опытно-экспериментальной деятель-
ности; 
- повышение качества профессиональной подготовки учителей пу-
тем использования новейших информационных технологий; 
- выявление, изучение и обобщение перспективного педагогиче-
ского опыта учителей, воплощение его в практику; 
- проработка инновационных технологий, создание условий для их 
внедрения; 
- организация работы с одаренными учащимися. 

Поисково-
прогностическое 

- подготовка учителей к осуществлению инновационной, научно-
исследовательской, опытно-экспериментальной деятельности; 
- проведение индивидуальной и коллективной научно-исследо-
вательской, опытно-экспериментальной деятельности в рамках 
образовательной организации; 
- участие учителей (педагогического коллектива) в Крымском рес-
публиканском конкурсе педагогических инноваций. 

Исследовательское 

- осуществление сетевого взаимодействия педагогов; 
- организация квалифицированных консультаций и помощь в про-
фессиональной деятельности учеными из высших учебных заведе-
ний региона и страны; 
- популяризация инновационного опыта работы учителей в научно-
методических изданиях; 
- разработка методических рекомендаций по итогам работы; 
- презентация результатов работы на конкурсах. 

 



 

 44

вационного потенциала учителей, подготов-
ки учителей к инновационной, научно-иссле-
довательской, опытно-экспериментальной дея-
тельности считаем необходимым выделить 
следующие направления содержания научно-
методической работы: диагностико-функцио-
нальное, информационно-методическое, со-
держательно-образовательное, поисково-про-
гностическое, исследовательское. Содержатель-
ный аспект деятельности научно-методиче-
ской работы представлен в таблице 1. 

Важное место для решения теоретиче-
ских и практических задач научно-методиче-
ской работы, обновления форм и методов 
организации, повышения ее эффективности 
занимает обоснование основных функций 
научно-методической работы. Разделяя точку 
зрения Л. Р. Хисматуллиной о том, что функ-
ции научно-методической работы должны 
быть связаны с формированием, развитием и 
совершенствованием профессионально-лично-
стных качеств учителей, способствующих со-
зданию индивидуальной высокоэффективной 
системы педагогической деятельности, выде-
ляем следующие функции научно-методиче-
ской работы [6, с. 428]: 

– диагностическая, которая позволяет с по-
мощью различных видов и методов диагно-
стического исследования определить старто-
вый уровень подготовленности педагогов к 
инновационной, научно-исследовательской, 
опытно-экспериментальной деятельности, осу-
ществить выбор оптимального варианта ме-
тодических мероприятий с учетом особен-
ностей педагогического коллектива и создать 
индивидуальную программу профессиональ-
ного саморазвития учителя; 

– прогностическая – приобретает особое 
значение в методических центрах, поскольку 
направлена на развитие и перспективу обще-
образовательной организации и предусматри-
вает определение знаний и умений, необхо-
димых педагогическим кадрам в процессе 
реализации инновационной, научно-исследо-
вательской и опытно-экспериментальной дея-
тельности. Заметим, что значительные дости-
жения в деятельности учителя Н. В. Кузьми-
на [2], А. К. Маркова [3] связывают со спо-
собностью личности прогнозировать; 

– стимулирующая – заключается в целена-
правленной и систематической поддержке 
творческого стиля деятельности учителя, ко-
торый характеризуется положительным отно-
шением к профессии, готовностью к творче-
ству, устойчивостью педагогических дейст-
вий, постоянным поиском новых идей; 

– контрольно-информационная – предусма-
тривает получение информации о результа-
тивности проведения инновационной, науч-
но-исследовательской, опытно-эксперименталь-
ной деятельности, оценку соответствия факти-
чески достигнутых результатов научно-мето-
дической работы запланированным, поиск, 
обработку, анализ и систематизацию инфор-
мации о состоянии научно-методической ра-
боты, осуществление обратной связи и кон-
троля; 

– аналитико-рефлексивная – заключается 
в умении педагогов осознать и проанализи-
ровать собственную профессиональную дея-
тельность, сосредоточиться на внутреннем 
мире путем самонаблюдения, предполагает 
осознание собственной творческой направ-
ленности в работе и мобилизации всех ресур-
сов на достижение поставленных целей и задач. 

Таким образом, функции научно-методи-
ческой работы отражают основные направле-
ния этой работы и раскрывают современные 
подходы к ее организации в ресурсных, опор-
ных и базовых методических центрах общеоб-
разовательных организаций Республики Крым. 

Организация научно-методической рабо-
ты ресурсных, опорных и базовых методиче-
ских центров в Республике Крым должна быть 
направлена на формирование профессиональ-
ной компетентности, сохранение и развитие 
творческого потенциала всего педагогического 
коллектива, выработку инновационного сти-
ля деятельности, подготовку учителей к ин-
новационной, научно-исследовательской и 
опытно-экспериментальной деятельности с 
целью внедрения инновационных личностно 
ориентированных технологий в учебно-воспи-
тательный процесс. 

АННОТАЦИЯ 
В данной статье рассмотрены вопросы 

организации научно-методической работы 
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для ресурсных, опорных и базовых методи-
ческих центров на базе общеобразовательных 
организаций Республики Крым, выделены 
основные направления научно-методической 
работы, отражающие ее содержание. Уточне-
ны функции научно-методической работы, 
соблюдение которых будет способствовать 
формированию, развитию и совершенствова-
нию профессионально-личностных качеств 
учителя, созданию индивидуальной высоко-
эффективной системы педагогической деятель-
ности. 

Ключевые слова: научно-методическая 
работа, инновационная образовательная среда, 
инновационный потенциал педагога, сетевое 
взаимодействие учителей, педагогическое 
мастерство. 

SUMMARY 
The article reveals the questions of the 

organization of scientific-methodical work for 
resource, support and basic-methodical centers 
on the basis of the general educational 
organizations of the Republic of Crimea. The 
main directions of scientific-methodical work, 
reflecting its content, are singled out. The 
functions of scientific-methodical work are 
clarified, observance of which will contribute to 
the formation, development and improvement of 
the teacher's professional and personal qualities, 
the creation of an individual highly effective 
system of pedagogical activity. 

Key words: scientific-methodical work in 
the experimental school, innovative educational 
environment, innovative potential of the teacher, 
network interaction of teachers, pedagogical 
skills. 
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