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YTZXQ`TY�R`X�TPQUS�Y\VURW�RTTUTZXQY�TPRT�R[[QVT�TPQ�RTTUTZXQ�T\aRSXY�TPQ�~ZRWU[UVRTU\`Y�SQVQUgQX�R[TQS�^SRXZRTU\`�[S\]�R�
PU^PQS� QXZVRTU\`RW� U`YTUTZTU\`�� …`XQSQYTU]RTU\`� \[�_QSY\`RW� [RVT\SY� U`� ]\`UT\SU`^� YTZXUQY� \[� YRTUY[RVTU\`� aUTP� TPQ�
SQVQUgQX�QXZVRTU\`�\[�Z`UgQSYUTc�^SRXZRTQY�bQV\]QY�]\SQ�R`X�]\SQ�VSUTUVRW2�^UgQ`�TPRT�TPQ�Q`TUSQ�YcYTQ]�\[� ]\XQS`�
QXZVRTU\`�UY�U`VSQRYU`^Wc� [\VZYQX�\`�TPQ�`QQXY�\[�YTZXQ`TY2�aPUVP�WRS^QWc�XQTQS]U`Q�TPQ�V\`TQ`T�R`X�TQVP`\W\^c� \[�
QXZVRTU\`RW�RVTUgUTUQY�l"2�5m��yRYQX�\`�TPQ�RVPUQgQ]Q`TY�U`�_QSY\`RWUTc�_YcVP\W\^c2�TPQ�RZTP\SY�V\`YUXQS�TPQ�SQYZWTY�\[�
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QXZVRTU\`��
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bQTaQQ`�R�YTZXQ`TœY�XQYUSQ�T\�RV~ZUSQ�Y_QVURW�h`\aWQX^Q�R`X�TPQ�YZVVQYY�\[�WR`^ZR^Q�RV~ZUYUTU\`�l"2�_��nm��

‹PQ� V\`YUXQSY� R� [\SQU^`� WR`^ZR^Q� T\� bQ� R`� Q[[QVTUgQ� ]QR`Y� \[� _S\[QYYU\`RW� R`X� Y\VURW� \SUQ`TRTU\`� U`� R�`\`�
WU`^ZUYTUV�Z`UgQSYUTc��vVV\SXU`^�T\�TPQ�RZTP\S2�T\�SQRWUiQ�TPUY�_\TQ`TURW2�TPQ�[\WW\aU`^�V\`XUTU\`Y�]ZYT�bQ�]QT.�

+�R�VWQRS�_ZS_\YQ�YTRTQ]Q`T�U`�•’�Y_QQVP�RVTUgUTc;�
+�Y\VURW�R`X�_S\[QYYU\`RW�\SUQ`TRTU\`�\[�TPUY�RVTUgUTc;�
+�WQRS`QSY}�YRTUY[RVTU\`�U`�Y\WgU`^�_RSTUVZWRS�_S\bWQ]Y;�
+�TPQ�[\S]RTU\`�\[�WQRS`QSYœ�RbUWUTc�T\�TRhQ�R�VSQRTUgQ�R__S\RVP�T\�R�_RSTUVZWRS�_S\bWQ]�Y\WZTU\`;�
+�R�[Rg\SRbWQ�_YcVP\W\^UVRW�VWU]RTQ�U`�R�WQRS`U`^�TQR]��
e`� WU`^Z\XUXRVTUVY� R`X� TQRVPU`^� ]QTP\XY� \[� ]\XQS`� [\SQU^`� WR`^ZR^QY� R`X� VZWTZSQY2� TPQ� UYYZQ� \[� TQRVPU`^�

_S\[QYYU\`RWWc�\SUQ`TQX� SQRXU`^� PRY� bQQ`� YTZXUQX� [\S� YQgQSRW� XQVRXQY�� •\SQU^`� WR`^ZR^Q� _S\[QYYU\`RWWc�\SUQ`TQX�
SQRXU`^�RY�_RST�\[�R�[ZTZSQ�Y_QVURWUYT}Y�TSRU`U`^�UY�V\`YUXQSQX�`\T�\`Wc�RY�\`Q�\[�TPQ�Tc_QY�\[�Y_QQVP�RVTUgUTc2�bZT�RWY\�RY�
R� bRYUY� [\S� TQRVPU`^� WUYTQ`U`^2� Y_QRhU`^� R`X� aSUTU`^�� OPZY2� SQRXU`^� RVTY� RY� R� ]QR`Y� \[� [\S]U`^� _S\[QYYU\`RW�



� '89

V\]]Z`UVRTUgQ� V\]_QTQ`VQ� R`X� UY� V\`YUXQSQX� RY� R� `QVQYYRSc� V\`XUTU\`� [\S� R� Y_QVURWUYT}Y� YZVVQYY[ZW� _S\[QYYU\`RW�
RVTUgUTc�U`�TPQ�[ZTZSQ��

dQRXU`^� VR`� bQ� R� [RUSWc� PU^PWc� ]\TUgRTQX� U`� TPQ� WQRS`U`^� _S\VQYY� bQVRZYQ� \[� TPQ� RgRUWRbUWUTc� \[� U`[\S]RTU\`�
Y\ZSVQY;�UT�VR`�V\`TSUbZTQ�T\� [ZSTPQS�•’� ]RYTQSc2�Q`YZSU`^�TPQ�QXZVRTU\`�V\`TU`ZUTc�U`XQ_Q`XQ`TWc��eT�YP\ZWX�RWY\�bQ�
`\TQX�TPRT�a\ShU`^�aUTP�_S\[QYYU\`RWWc�\SUQ`TQX�TQtTY�V\`TSUbZTQY�T\�TPQ�U]_S\gQ]Q`T�\[�YTZXQ`TYœ�YhUWWY�T\�a\Sh�aUTP�R�
XUVTU\`RSc2�Y_QVURW�WUTQSRTZSQ�R`X�TQS]U`\W\^c2�RY�aQWW�RY�TPQ�[\S]RTU\`�\[�_S\[QYYU\`RW�U`[\S]RTU\`2�V\]]Z`UVRTU\`�
YhUWWY2�R`X�^Q`QSRW�VZWTZSRW�R`X�_S\[QYYU\`RW�h`\aWQX^Q��„\T�TPQ�WQRYT�S\WQ�UY�_WRcQX�bc�TPQ�[RVT�TPRT�]R`c�TQRVPQSY2�
QgQ`� U`� V\`XUTU\`Y� \[� YTZXc� TU]Q� YP\STR^Q2� RSQ� RaRSQ� \[� TPQ� SQRWUTc� U`� RVPUQgU`^� WQRS`U`^� _ZS_\YQY� U`�TPUY� Tc_Q� \[�
Y_QQVP�RVTUgUTc��

OPQ�UYYZQ�\[�TQRVPU`^�SQRXU`^�RVV\SXU`^�T\�R�WQgQW�YcYTQ]� \[�VQSTRU`�YTR`XRSXY�VR``\T�bQ�SQY\WgQX�U`�UY\WRTU\`�
[S\]�TPQ�PU^PQS�QXZVRTU\`�YcYTQ]�RY�R�aP\WQ��”UTPU`�TPQ�]ZWTUWQgQW�YcYTQ]�\[�_S\[QYYU\`RW�QXZVRTU\`�bQU`^�XQgQW\_QX�
T\XRc2�TPSQQ�WQgQWY�RSQ�XUYTU`^ZUYPQX.�U`V\]_WQTQ�PU^PQS�QXZVRTU\`�+�bRVPQW\SœY�XQ^SQQ�+�Y_QVURWUYT�s�]RYTQSœY�XQ^SQQ��e`�
[ZWW�RVV\SXR`VQ�aUTP�UT2�TPQ�_S\^SR]�\`�€•\SQU^`�’R`^ZR^Q‚�XUYVU_WU`Q�UXQ`TU[UQY�TPSQQ�V\`YQVZTUgQ�TSRU`U`^�YTR^QY�R`X�
XQ[U`QY�TPQ�_ZS_\YQ�\[�QRVP�\[�TPQ]�+�YTZXQ`TY}�RVPUQgQ]Q`T�\[�R�Y_QVU[UV�SQRXU`^�_S\[UVUQ`Vc�WQgQW2�V\SSQY_\`XU`^�T\�
R�_RSTUVZWRS�TSRU`U`^�YTR^Q�l6m��

vY�R�SQYZWT�\[�TPQ�[USYT�TSRU`U`^�YTR^Q2�aPUVP�UY�V\`YUXQSQX�RY�bRYUV2�R�WQgQW�\[�WR`^ZR^Q�R`X�Y_QQVP�V\]_QTQ`VQ�
YP\ZWX�bQ�[\S]QX2�YZ[[UVUQ`T�[\S�[ZSTPQS�WQRS`U`^�RVTUgUTUQY��

vT� TPQ� YQV\`X� TSRU`U`^� YTR^Q2� TPQ� WQgQW� \[� V\]]Z`UVRTUgQ� V\]_QTQ`VQ2� `QVQYYRSc� [\S� •’� RVTUgUTUQY� T\� YTZXc�
[\SQU^`�Qt_QSUQ`VQ2�RY�aQWW�RY�[\S�bZYU`QYY�_S\[QYYU\`RW�V\]]Z`UVRTU\`�UY�bZUWT��vT�TPQ�YR]Q�TU]Q2�TPQ�YTZXQ`T�YP\ZWX�
ZYQ�TPQ�\SU^U`RW�WUTQSRTZSQ2�R__WcU`^�gRSU\ZY�SQRXU`^�TQVP`U~ZQY�aUTP�^SQRTQS�Y_QQX��

OPQ�_ZS_\YQ�\[�TPQ�TPUSX�YTR^Q�\[�•’�TQRVPU`^�UY�T\�RVPUQgQ�YZVP�R�WQgQW�U`�•’�_S\[UVUQ`Vc�TPRT�aUWW�RWW\a�VRSScU`^�
\ZT�~ZRWU[UQX�U`[\S]RTU\`�RVTUgUTUQY�U`�gRSU\ZY�YUTZRTU\`Y�\[�bZYU`QYY�_RST`QSYPU_��

vT�TPQ�YR]Q�TU]Q2�YTZXQ`TY�ZYQ�[\ZS�Tc_QY�\[�SQRXU`^�RT�TPQ�WQgQW�\[�RXgR`VQX�_S\[UVUQ`Vc��e`� ]\YT�QXZVRTU\`RW�
_S\^SR]Y2�aPQ`�XQYVSUbU`^�QRVP�TSRU`U`^�YTR^Q2� `\T�\`Wc�_ZS_\YQY�RSQ� `R]QX2�bZT�SQRXU`^�_RSR]QTQSY�RY�R�Tc_Q� \[�
Y_QQVP�RVTUgUTc�RSQ�YQT�R`X�TPQ�`RTZSQ�\[�SQRXU`^�]RTQSURWY�UY�XQTQS]U`QX�l#m��•ZQ�T\�TPUY2�UT�UY�_\YYUbWQ�T\�SQ_SQYQ`T�TPQ�
WQRS`U`^� WQgQWY� \[� SQRXU`^2� V\SSQY_\`XU`^� T\� TPQ� WUYTQX� TSRU`U`^� YTR^QY� RY� Y\]Q� YTR`XRSXY� TPRT� VR`� bQ�ZYQX� RY� R�
^ZUXQWU`Q�aPQ`�\S^R`UiU`^�QRVP�TSRU`U`^�YTR^Q��

eT�UY�RWY\�\bgU\ZY�TPRT�\`Q�VR``\T�bZT�TRhQ�U`T\�RVV\Z`T�dZYYURœY�u\U`U`^�TPQ�|ZS\_QR`�QXZVRTU\`RW�Q`gUS\`]Q`T��
z\Z`VUW�\[�|ZS\_Q�Qt_QSTY�PRgQ�XQgQW\_QX�R�WQgQW�YcYTQ]�\[�•’�_S\[UVUQ`Vc2�bRYQX�\`�R�V\]]Z`UVRTUgQ�R__S\RVP�R`X�
U`VWZXU`^�RWW�Tc_QY�\[�Y_QQVP�RVTUgUTc��vT�TPQ�YR]Q�TU]Q2�TPQ�WQgQW�\[�WR`^ZR^Q�_S\[UVUQ`Vc�UY�Z`XQSYT\\X�RY�TPQ�XQ^SQQ�
\[�VQSTRU`�V\]_QTQ`VUQY�bZUWXU`^��

OPUY�XQ^SQQ�\[�V\]]Z`UVRTUgQ�V\]_QTQ`VUQY�[\S]RTU\`�UY�RYYQYYQX�U`�TQS]Y�\[�TPQ�Q[[QVTUgQ`QYY�U`�TPQ�_S\VQYY�\[�
gQSbRW�V\]]Z`UVRTU\`�R`X�TPQ�SQRWUiRTU\`�U`�TPQ�RbUWUTc�T\�V\]]Z`UVRTQ�U`�gRSU\ZY�YUTZRTU\`Y��dQRXU`^�UY�R`�U`TQ^SRW�
_RST�\[�V\]]Z`UVRTUgQ�V\]_QTQ`VUQY��

‹_QRhU`^�Rb\ZT�TPQ�TQRVPU`^�_S\[QYYU\`RWWc�\SUQ`TQX�SQRXU`^�U`�R� `\`�WU`^ZUYTUV�Z`UgQSYUTc2�TPQ�TQRVPQS�YP\ZWX�
Z`XQSYTR`X�TPRT�SQRXU`^�TQtTY�U`�TPQ�Y_QVURWTc�VR`�bQ�V\]_WUVRTQX�bc�U^`\SR`VQ�\S�]UYZ`XQSYTR`XU`^�\[�TPQ�WU`^ZUYTUV�
_PQ`\]Q`R�U`PQSQ`T�U`�R�[\SQU^`�WR`^ZR^Q��OPQSQ[\SQ2�TPQ�TQRVPQSœY�TRYh�UY�T\�SQ]\gQ�RWW�WR`^ZR^Q�XU[[UVZWTUQY�RY�]ZVP�
RY�_\YYUbWQ2�T\�`QZTSRWUiQ�^SR]]RTUVRW2�WQtUVRW�R`X�_P\`QTUV�XU[[UVZWTUQY��OQRVPQSY2�VP\\YU`^�\`Q�\S�R`\TPQS�WR`^ZR^Q�
]RTQSURW� [\S� YTZXcU`^� UT� U`� TPQ� VWRYYS\\]� [\S� _S\[QYYU\`RWWc�\SUQ`TQX� SQRXU`^2� YP\ZWX� _S\VQQX� [S\]� YTZXQ`TY}�
h`\aWQX^Q2� YhUWWY� R`X� RbUWUTUQY� bZUWXU`^� +� P\a� aQWW� YTZXQ`TY� RSQ� _SQ_RSQX� [\S� a\Sh� R`X� QtTSRVTU`^� TPQ�`QVQYYRSc�
U`[\S]RTU\`�[S\]�TQtTY��yQYUXQY�TPQ�`QQX�T\�V\`YTR`T�YTZXQ`TY}�YTU]ZWRTU`^�T\�SQRX�TQtTY�R`X�T\�WQRS`�TPQ�WR`^ZR^Q�U`�
^Q`QSRW2�TPQ�XQgQW\_]Q`T�\[�R�[ZTZSQ�Y_QVURWUYT}Y�_S\[QYYU\`RW�V\]_QTQ`VQ�UY�RWY\�U]_\STR`T��

„\`�WU`^ZUYTUV�YTZXQ`TY�aUWW�bQ�U`g\WgQX�U`�TPQ�XUYVZYYU\`�_S\VQYY�U`�^Q`QSRW2�R`X�U`�TPQ�_S\[QYYU\`RWWc�\SUQ`TQX�
SQRXU`^�_S\VQYY�U`�_RSTUVZWRS2�\`Wc�U[�UT�]QQTY�R`X�YRTUY[UQY�TPQUS�_S\[QYYU\`RW�`QQXY��OPQSQ[\SQ2�U[�TPQ�TQtT�UY�SQWQgR`T2�
]QR`U`^[ZW�R`X�U`[\S]RTUgQ;�R`X�U[�UT�U`VWZXQY�•’�PU^PWc�Y_QVURWUiQX�TQS]U`\W\^c2�^SR]]RTUVRW�R`X�WQtUVRW�YTSZVTZSQY�
U`�RVV\SXR`VQ�aUTP�TPQ�WQgQW�\[�YTZXQ`TYœ�h`\aWQX^Q2�TPQ`�TPQc�aUWW�bQ�aUWWU`^Wc�U`g\WgQX�U`�TQRVPU`^�_S\[QYYU\`RWWc�
\SUQ`TQX� SQRXU`^� _S\VQYY�� ˆ`Q� \[� TPQ� U]_\STR`T� V\`XUTU\`Y� UY� TPRT� TPQ� TQtTY� YP\ZWX� bQ� YQWQVTQX� U`�RVV\SXR`VQ� aUTP�
YTZXQ`TY}�Y_QVURWUiRTU\`��

dQRXU`^2� WUhQ� R`c� Y_QQVP� RVTUgUTc2� UY� _ZS_\YQ[ZW�� eTY� _ZS_\YQ� UY� T\� QtTSRVT� U`[\S]RTU\`� RYYZ]U`^� R`� RXQ~ZRTQ�
Z`XQSYTR`XU`^�\[�TPQ�TQtT�V\`TQ`T��OPQ�]RU`�VPRSRVTQSUYTUVY�\[�Z`XQSYTR`XU`^�RSQ�V\]_WQTQ`QYY2�RVVZSRVc�R`X�XQ_TP��
•Q_Q`XU`^�\`�TPQ�_ZS_\YQ�\[�SQRXU`^2�XU[[QSQ`T�]QTP\X\W\^UYTY�XUYTU`^ZUYP�Z_�T\�J&�Tc_QY�\[�UT��™\aQgQS2�TPQ�_SRVTUVQ�
\[� TQRVPU`^�SQRXU`^�R`X�TPQ�R`RWcYUY� \[� `\`�WU`^ZUYTUV�Z`UgQSYUTc� ^SRXZRTQY}�_S\[QYYU\`RW�RVTUgUTc�U`XUVRTQ�TPRT� [\ZS�
Tc_QY� \[� SQRXU`^� RSQ� SQWQgR`T� [\S� TPQ].� U`TS\XZVT\Sc2� YTZXcU`^2� YQRSVP� R`X� gUQaU`^�� ƒRTZSQ� SQRXU`^� RbUWUTc�
_SQYZ__\YQY�b\TP� ]RYTQSc� \[� RWW�SQRXU`^�Tc_QY2�R`X�QRYQ� \[� TSR`YUTU\`� [S\]� \`Q�Tc_Q�T\�R`\TPQS2�XQ_Q`XU`^� \`�TPQ�
VPR`^Q�U`�TPQ�_ZS_\YQ�\[�\bTRU`U`^�U`[\S]RTU\`��

OPQ�_ZS_\YQ�\[��V��������WX�����������Y �UY�T\�Z`XQSYTR`X�TPQ�^Q`QSRW�TQtT�V\`TQ`T�+�ZYZRWWc�6&�6J‘�\[�TPQ�[RVTY�
V\`TRU`QX�U`�TPQ�TQtT��OPQ�RgRUWRbWQ�WU`^ZUYTUV�]RTQSURW�ZYQX� [\S�UT�VSQRTQY� [Rg\SRbWQ�V\`XUTU\`Y� [\S�V\SSQVT� ]QTP\XY�
bZUWXU`^�U`�_QSVQ_TZRW�_S\VQYYU`^�\[�TPQ�]RTQSURW2�U�Q��SQRXU`^�TQVP`U~ZQY��OPQ�U`TS\XZVT\Sc�SQRXU`^�VSQRTQY�[Rg\SRbWQ�
V\`XUTU\`Y�[\S�TPQ�TSR`Y[QS�\[�SQRXU`^�TQVP`U~ZQY�[S\]�TPQ�`RTUgQ�WR`^ZR^Q2�Y\�UT�YP\ZWX�_SQgRUW�XZSU`^�TPQ�[USYT�TSRU`U`^�
YTR^Q��OPQ�U`TS\XZVT\Sc�SQRXU`^�UY�V\^`UTUgQ�SQRXU`^2�U`�aPUVP�TPQ�Q`TUSQ�Y_QQVP�a\Sh��b\\h2�RSTUVWQ2�YT\Sc��bQV\]QY�R�
SQRXQS}Y� YZbuQVT� \[� RTTQ`TU\`� aUTP\ZT� TPQ� U`TQ`TU\`� T\� SQVQUgQ� VQSTRU`� U`[\S]RTU\`�� OPUY� UY� R� SQRXU`^�€[\S� \`QYQW[‚2�
aUTP\ZT�_SU\S�Y_QVURW�YQTTU`^�[\S�TPQ�YZbYQ~ZQ`T�ZYQ�\S�SQ_S\XZVTU\`�\[�TPQ�U`[\S]RTU\`�SQVQUgQX��

•ZSU`^�TPQ�U`TS\XZVT\Sc�SQRXU`^�TPQ�]RU`�V\]]Z`UVRTUgQ�TRYh�[RVU`^�R�SQRXQS�UY�T\�QtTSRVT�TPQ�bRYUV�U`[\S]RTU\`�
V\`TRU`QX�U`�UT�RY�R�SQYZWT�\[�R�~ZUVh�SQRXU`^�\[�TPQ�Q`TUSQ�TQtT2�U�Q��[U`X�\ZT�aPRT�UYYZQY�R`X�P\a�RSQ�SQY\WgQX�U`�TPQ�
TQtT2�aPRT�QtRVTWc�UY�YRUX�U`�UT�\`�TPQYQ�UYYZQY��eT�SQ~ZUSQY�TPQ�RbUWUTc�T\�XUYTU`^ZUYP�bQTaQQ`�_SU]RSc�R`X�YQV\`XRSc�
U`[\S]RTU\`��

O\�RVPUQgQ�TPQ�U`TS\XZVT\Sc�SQRXU`^�_ZS_\YQY2�RVV\SXU`^�T\�‹�Š��•\W\]hU`R2�UT�UY�Q`\Z^P�T\�Z`XQSYTR`X�6J‘�\[�
TPQ�TQtTœY�_SQXUVRTU\`2�U[�TPQ�SQ]RU`U`^�"J‘�X\�`\T�U`VWZXQ�TPQ�hQc�TQtT�_S\gUYU\`Y�TPRT�RSQ�QYYQ`TURW�[\S�Z`XQSYTR`XU`^�
UTY�V\`TQ`T�lK2�_��3Jm��

OPQ�_RVQ�\[�TPQ�U`TS\XZVT\Sc�SQRXU`^�YP\ZWX�`\T�bQ�W\aQS�TPR`�(K&�[\S�|`^WUYP�R`X�•SQ`VP2�(J&�[\S�ŽQS]R`2�R`X�
("&�a\SXY�_QS�]U`ZTQ�[\S�dZYYUR`��

•\S�_SRVTUVQ�U`�TPUY�Tc_Q�\[�SQRXU`^2�W\`^�TQtTY�RSQ�ZYQX2�WU`^ZUYTUVRWWc�WU^PT2�V\`TRU`U`^�RT�WQRYT�5&‘�\[�SQXZ`XR`T2�
YQV\`XRSc�U`[\S]RTU\`��

ZV�� �W����Y�������Y �RU]Y�T\�XQgQW\_�R`�RVVZSRTQ�Z`XQSYTR`XU`^�\[�TPQ�Q`TUSQ�TQtT��e`�RXXUTU\`2�UTY�TRYh�UY�T\�[\S]�
YTZXQ`TYœ�RbUWUTc�T\�\gQSV\]Q�XU[[UVZWTUQY�U`�Z`XQSYTR`XU`^�R�[\SQU^`�TQtT�U`XQ_Q`XQ`TWc��OPQ�YTZXcU`^�SQRXU`^�_S\gUXQY�
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[\S� TPQ� ]\YT� V\]_WQTQ� R`X� RVVZSRTQ� Z`XQSYTR`XU`^� \[� RWW� U`[\S]RTU\`� V\`TRU`QX� U`� TPQ� TQtT� R`X� UTY� VSUTUVRW�
Z`XQSYTR`XU`^�� eTY� TRYh� UY� RWY\� T\� bZUWX� R� YTZXQ`TœY� RbUWUTc� T\� \gQSV\]Q� XU[[UVZWTUQY� U`� Z`XQSYTR`XU`^� R� [\SQU^`� TQtT�
U`XQ_Q`XQ`TWc��OPQ�YTZXc� \buQVT�U`�TPUY�Tc_Q� \[�SQRXU`^�UY�TPQ�U`[\S]RTU\`�V\`TRU`QX�U`�TPQ�TQtT2�bZT�`\T�WU`^ZUYTUV�
]RTQSURW�� OPQ� YTZXcU`^� SQRXU`^� UY� XUYTU`^ZUYPQX� bc�TPQ� XQWUbQSRTQ� PU^PWU^PTU`^� \[� TPQ� ]\YT� U]_\STR`T� TPQYQY� T\�
]Q]\SUiQ�TPQ�V\`TQ`T�[\S�YZbYQ~ZQ`T�SQTQWWU`^2�XUYVZYYU\`2�R`X�ZYQ�U`�a\Sh��

•\S�TPUY�Tc_Q�\[�SQRXU`^2�TQtTY�RSQ�YQWQVTQX�TPRT�PRgQ�V\^`UTUgQ�gRWZQ2�U`[\S]RTUgQ�YU^`U[UVR`VQ�R`X�RSQ�TPQ�]\YT�
XU[[UVZWT�[\S�TPUY�WQRS`U`^�YTR^Q2�b\TP�U`�TQS]Y�\[�V\`TQ`T�R`X�WR`^ZR^Q��

vY�R�SQYZWT�\[��V��[�����Y�������Y 2�TPQ�]\YT�^Q`QSRW�UXQR�\[�TPQ�U`[\S]RTU\`�Y\ZSVQ�VR`�bQ�\bTRU`QX;�UT�UY�_\YYUbWQ�
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 � ‹\VU\�QV\`\]UV� TSQ`XY2� YZVP� RY� TPQ� aUXQY_SQRX� U`TS\XZVTU\`� \[� U`[\S]RTU\`� R`X� V\]]Z`UVRTU\`�
TQVP`\W\^UQY2�TPQ�XQgQW\_]Q`T�\[�TPQ�e`TQS`QT2�V\]_QTUTU\`�[\S�TPQ�V\`YZ]QS�\[�QXZVRTU\`RW�YQSgUVQY2�\`�TPQ�\`Q�PR`X2�
R`X�TPQ�V\]_WQTQ�\S�_RSTURW�TSR`Y[QS�\[�TPQ�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY�T\�R�SQ]\TQ�[\S]2�\`�TPQ�\TPQS�PR`X2�PRgQ�R`�U]_RVT�\`�
TPQ� XQgQW\_]Q`T� \[� TPQ� QXZVRTU\`� YcYTQ]2� R`X� RWY\� SQ~ZUSQ� TQRVPQSY� T\� XQgQW\_� `Qa� V\]_QTQ`VUQY� SQWRTQX� T\� TPQ�
]R`R^Q]Q`T� \[� TPQ� ]\XQS`� QXZVRTU\`RW� _S\VQYY�� OPQ� RSTUVWQ� V\`YUXQSY� TPQ� V\`VQ_T� \[� E]R`R^QSURW� VZWTZSQ� \[� R�
TQRVPQSE2� _SQYQ`TY� ]\XQS`� U`[\S]RTU\`� TQVP`\W\^UQY�U`� QXZVRTU\`�� OPQ� RZTP\SY� YZ^^QYT� TPRT� ]R`R^Q]Q`T� [Z`VTU\`Y�
YZVP� RY� _WR``U`^2� \S^R`UiRTU\`2� ]\TUgRTU\`2� V\`TS\W2� R`X� V\\SXU`RTU\`� YP\ZWX� bQ� V\`YUXQSQX� RY� V\]_\`Q`TY� \[� TPQ�
TQRVPQSœY� ]R`R^Q]Q`T� VZWTZSQ�� OPQ� RSTUVWQ� V\SSQWRTQY� TPQ� ]R`R^QSURW� [Z`VTU\`Y� \[� R� TQRVPQS� aUTP� TPQ� _\TQ`TURW� \[�
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U`[\S]RTU\`�TQVP`\W\^UQY��OPQ�aRcY�\[�[\S]U`^�TPQ�SQRXU`QYY�\[�[ZTZSQ�TQRVPQSY�T\�]R`R^Q�TPQ�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY�U`�
]\XQS`�V\`XUTU\`Y�RSQ�_SQYQ`TQX��

������� � �U`[\S]RTU\`�TQVP`\W\^UQY�U`�QXZVRTU\`2�XUYTR`VQ�WQRS`U`^2�\_Q`�QXZVRTU\`2�]R`R^Q]Q`T�VZWTZSQ�\[�TPQ�
[ZTZSQ�TQRVPQS��
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 � OPQ� RSTUVWQ� _SQYQ`TY� TPQ� SRTU\`RWQ� [\S� TPQ� SQWQgR`VQ� \[� TPQ� YTZXc� RU]QX� RT� Y\WgU`^� TPQ� YVUQ`TU[UV�
_S\bWQ]�\[�XQYU^`2�YcYTQ]RTUiRTU\`2�^S\Z_U`^�U`T\�TPQ]RTUV�VWZYTQSY2�RY�aQWW�RY�]QTP\X\W\^UVRW�YZ__\ST�\[�_QXR^\^UVRW�
YTSRTQ^UQY�RU]QX�RT�]U`U]UiU`^�R`X�s�\S�\gQSV\]U`^�TPQ�SUYhY�R`X�TPSQRTY�\[�XU^UTRW�TSR`Y[\S]RTU\`�\[�TPQ�QXZVRTU\`RW�
_S\VQYY�U`�TPQ�Z`UgQSYUTc2�aPUVP�aUWW�bQ�[\VZYQX�\`�U`VSQRYU`^�XU^UTRW�V\]_QTQ`VQ�\[�Z`UgQSYUTc�TQRVPQSY2�RY�aQWW�RY�
PRS]\`UiRTU\`�\[�TQRVPU`^2�Z_bSU`^U`^�R`X�XQgQW\_]Q`TRW�[Z`VTU\`Y�\[�TPQ�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY�RT�R�Z`UgQSYUTc�U`�TPQ�
V\`TQtT� \[�UTY�XU^UTRWUiRTU\`�ZYU`^�_QXR^\^UVRW�T\\WY� \[� b\TP�TSRXUTU\`RW� �_SQ�XU^UTRW��R`X�XU^UTRW�XUXRVTUVY��TPQ� ]RU`�
TSQ`XY�\[�TPQ�]\XQS`�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY�\[�Z`UgQSYUTUQY�RSQ�RU]QX�RT�XU^UTRWUiU`^�TPQ�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY2�RT�U`TQ`YUgQ�
[\S]RTU\`�\[�XU^UTRW�V\]_QTQ`VUQY�\[�UTY�_RSTUVU_R`TY�TPS\Z^P�TPQ�ZYQ�\[�gRSU\ZY�U`[\S]RTU\`�TQVP`\W\^UQY��U`VWZXU`^�
SQ]\TQ�\`QY��R`X�Y]RST�XQgUVQY2�aPUVP�RWW\a�`\T�\`Wc�T\�U`VSQRYQ�TPQ�R]\Z`T�\[�QXZVRTU\`RW�U`[\S]RTU\`�R`X�Q`PR`VQ�
TPQ�U`XUgUXZRWUiRTU\`� \[� TPQ�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY2�bZT�RWY\�T\�XUgQSYU[c�TPQ� ]QTP\XY� \[�U`TQSRVTUgQ�U`TQSRVTU\`� \[� TPQ�
YZbuQVTY�\[�TPQ�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY2�aPUVP�WQRXY�T\�R`�U`VSQRYQ�U`�UTY�U`TQ`YUTc��vT�TPQ�YR]Q�TU]Q2�YZVP�[Z`XR]Q`TRW�
RY_QVTY�\[�_QXR^\^UVRW�h`\aWQX^Q�RY�TPQ�Z`_SQ_RSQX`QYY�\[�TQRVPU`^�YTR[[�[\S�`Qa�_S\[QYYU\`RW�S\WQY�R`X�TRYhY�U`�TPQ�
V\`TQtT� \[� XU^UTRWUiRTU\`� \[� TPQ� QXZVRTU\`RW� _S\VQYY2� U`YZ[[UVUQ`T� V\`YUXQSRTU\`� \[� TPQ� R^Q� R`X� U`XUgUXZRW�_QSY\`RW�
VPRSRVTQSUYTUVY� \[�YTZXQ`TY2�U^`\SU`^�TPQ� [RVT\S� \[�XUgQSYUTc�U`�TPQ�YTZXQ`T�Q`gUS\`]Q`T2�XQV\]_\YUTU\`� \[� TQRVPU`^2�
QXZVRTU\`RW�R`X�XQgQW\_]Q`TRW�TPQ�[Z`VTU\`Y�\[�TPQ�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY�RT�TPQ�Z`UgQSYUTc2�aPUVP�VR`�VRZYQ�YU^`U[UVR`T�
XR]R^Q�T\�TPQ�_S\[QYYU\`RW�R`X�_QSY\`RW�XQgQW\_]Q`T�\[�[ZTZSQ�Y_QVURWUYTY2�TPQ�[\S]RTU\`�\[�TPQUS�a\SWXgUQa�RTTUTZXQY2�
TPQUS�U`[\S]RTU\`2�V\]]Z`UVRTU\`�R`X�_S\[QYYU\`RW�VZWTZSQ2�R`X�SQXZVQ�TPQ�~ZRWUTc�\[�PZ]R`�VR_UTRW��

������� .�XU^UTRW�TSR`Y[\S]RTU\`�\[�TPQ�QXZVRTU\`RW�_S\VQYY2�gUSTZRW�QXZVRTU\`RW�Q`gUS\`]Q`T2�]\XQS`�Z`UgQSYUTc2�
_QXR^\^UVRW�YTSRTQ^UQY2�XU^UTRW�XUXRVTUVY2�SUYhY�R`X�TPSQRTY�\[�XU^UTRWUiRTU\`�\[�PU^PQS�QXZVRTU\`
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