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XZhceWf� jJfiWUVJ� hcJ� JpdJWUJmiJ� eg� ZfUml� WeTJ�dTXYUml� lXoJf� Um� oXfhJWUml� X� fdJiUXT� TXmlZXlJ� VY� ZmjJWlWXjZXhJf$� bcJ� dWeiJff� eg�
hJXicUml� geWJUlm� TXmlZXlJ� fdJJic� qUhc� hcJ� ZfJ� eg� hcJ� jJfiWUVJj� ieodTJp� eg� lXoJf� iemhWUVZhJf� he� hcJ� UodTJoJmhXhUem� eg� geWJUlm�
TXmlZXlJ� ieooZmUiXhUem�Xmj�UmhJWXihUem�eg� fhZjJmhf3� ieoVUmUml� lWeZd3�dXUWJj�Xmj�UmjUkUjZXT�geWof�eg�geWJUlm�TXmlZXlJ�hJXicUml$�
bcJ�WeTJ�dTXYUml�lXoJf�XTTeq�he�iWJXhJ�iemjUhUemf�geW�hcJ�jUfiTefZWJ�eg�ieooZmUiXhUkJ�gZmihUem�eg�TXmlZXlJ�Xmj�VWUml�hcJ�TJXWmUml�
dWeiJff�iTefJW�he�hcJ�WJXT�ieooZmUiXhUem�iemjUhUemf$�NeTJ�dTXYUml�lXoJf�UodTJoJmhXhUem�Um�hJXicUml�SmlTUfc�dWekJj�hcJ�JggUiUJmiY�
eg� jJkJTedUml� ieooZmUiXhUem� ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�Um� jUXTelUi� fdJJic�Xmj3�hcJWJgeWJ3�UmiWJXfJj�hcJ�TJkJT�eg�dWegJffUemXT�hWXUmUml�eg�
fhZjJmhf�eg�TUmlZUfhUi�fdJiUXThUJf$�

���� ��� !� �TXmlZXlJ�hWXUmUml3� ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�Um� jUXTelUi� fdJJic3�WeTJ�dTXYUml� lXoJ3� jJjZihUkJ�Xmj�UmjZihUkJ�XddWeXicJf3�
ieooZmUiXhUkJ�hXft$�
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F`bg[Xu_ba[`�� bcJ�dWeiJff�eg� lTeVXTUnXhUem�WJ…ZUWJf�UmhJmfUkJ�kJWVXT� ieooZmUiXhUem`� tmeqTJjlJ�eg�X�geWJUlm�TXmlZXlJ� lUkJf�

XiiJff�he�hcJ�fdUWUhZXT�Xmj�iZThZWXT�qJXThc�eg�jUggJWJmh�ieZmhWUJf3�ieooZmUiXhUem�qUhc�WJdWJfJmhXhUkJf�eg�jUggJWJmh�mXhUemf�Xmj�dTXYf�X�
cZlJ�WeTJ�Um�hcJ�geWoXhUem�Xmj�jJkJTedoJmh�eg�dJWfemXTUhY3�hcJWJgeWJ3�hcJ�mJJj�geW�JggJihUkJ�Xmj�WXdUj�TJXWmUml�eg�geWJUlm�TXmlZXlJf�
cXf�iXZfJj�hcJ�JoJWlJmiJ�eg�XihUkJ�geWof�eg�TJXWmUml3�qcUic�Um�hZWm�iemhWUVZhJ�he�hcJ�UmhJmfUgUiXhUem�eg�TJXWmUml$�

bcJ�dWeVTJo�eg�hcJ�jJkJTedoJmh�eg�ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�eg�jUXTelUi�fdJJic�Um�hcJ�oejJWm�oJhcejeTelUiXT�TUhJWXhZWJ�Uf�eg�dXWhUiZTXW�
UmhJWJfh$�†UXTelZJ�Xf�ZmdWJdXWJj�fdJJic�cXf�ieodTJp�ieooZmUiXhUkJ3�TUmlZUfhUi�Xmj�dfYiceTelUiXT�icXWXihJWUfhUif�hcXh�iXZfJ�X�mZoVJW�
eg� jUggUiZThUJf� Um� hJXicUml� jUXTelUi� fdJJic$� ‡eqJkJW3� jZJ� he� hcJ�oZThUgXiJhJj� mXhZWJ� eg� hcJ� jJkJTedoJmh� eg� ftUTTf� Xmj� XVUTUhUJf� eg�
jUXTelUi� fdJJic3� Xf� qJTT� Xf� hcJ� ieodTJpUhY� eg� jJkJTedUml� dTeh�WeTJ� dTXYf3� hcJ� UffZJ� eg� ceq� he� UodWekJ�hcJ� JggJihUkJmJff� eg� hcJ�
jJkJTedoJmh�eg�ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�eg�jUXTelUi�fdJJic�VY�oJXmf�eg�dTeh�WeTJ�dTXYf�Uf�fhUTT�edJm�hejXY$�Lm�dXWhUiZTXW3�bcJ�XmXTYfUf�eg�hcJ�
WJ…ZUWJoJmhf�geW�lWXjZXhJf�Um�hcJ�ieZWfJ�eg�fhZjYUml�hcJ�jUfiUdTUmJ�ˆ„WXihUiXT�ieZWfJ�eg�hcJ�gUWfh�geWJUlm�TXmlZXlJˆ�WJkJXTJj�hcJ�mJJj�
he�oXfhJW�X�mZoVJW�eg�ZmUkJWfXT�ieodJhJmiUJf0�hcJ�XVUTUhY�he�iXWWY�eZh�VZfUmJff�ieooZmUiXhUem�Um�eWXT�Xmj�qWUhhJm�geWof�Um�hcJ�fhXhJ�
TXmlZXlJ�eg�hcJ�NZffUXm�‰JjJWXhUem�Xmj�geWJUlm�TXmlZXlJ�f��Xmj�hcJ�XVUTUhY�he�dJWiJUkJ�UmhJWiZThZWXT� jUkJWfUhY�eg� feiUJhY�Um�feiUXT�
cUfheWUiXT3�JhcUiXT�Xmj�dcUTefedcUiXT�iemhJphf$�

bcJ�dZWdefJ�eg�hcJ�fhZjY�qXf�he�XddWekJ�hcJ�XZhceWrf�oJhcejeTelY�eg�ZfUml�X�fYfhJo�eg�WeTJ�dTXYUml�lXoJf�Um�hcJ�hJXicUml�eg�
SmlTUfc3� iemhWUVZhUml�he�hcJ�JggJihUkJ� jJkJTedoJmh�eg�ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�eg� jUXTelUi� fdJJic$�bcJ�dWXihUiXT�dXWh�eg�hcJ�WJfJXWic�qXf�
iXWWUJj�eZh�qUhcUm�hcJ�gWXoJqeWt�eg�hcJ�jUfiUdTUmJ�ˆ„WXihUiJ�eg�]dJJic�eg�hcJ�‰UWfh�‰eWJUlm�KXmlZXlJˆ�qUhc�X�hehXT�eg�GH�fhZjJmhf�eg�
hcJ�Gfh�YJXW�eg�hcJ�hWXUmUml�dWegUTJ�ˆ„JjXlelUiXT�SjZiXhUemˆ�Um�hcJ�fdJiUXThY�ˆ‚Jhcejf�eg�bJXicUml�SmlTUfc�Xmj�ŠJWoXm�KXmlZXlJfˆ�
�MXicJTeWrf�TJkJT��Xh�hcJ�]XoXWX�MWXmic�eg�hcJ�‚efieq�]hXhJ�„JjXlelUiXT�•mUkJWfUhY��fdJiUXThY�ˆ‰eWJUlm�KXmlZXlJ�Um�SjZiXhUemˆ�$�

sYa`
 dYgb�� bcJ� jUfiUdTUmJ� iZWWUiZTZo� ˆ„WXihUiXT� ƒeZWfJ� eg� hcJ�‰UWfh� ‰eWJUlm� KXmlZXlJˆ� geW� VXicJTeWf� dWegUTJ� ˆ‚Jhcejf� eg�
bJXicUml�SmlTUfc�Xmj�ŠJWoXm�KXmlZXlJˆ�\\$)*$)G�ˆ„JjXlelUiXT�SjZiXhUemˆ�iemhXih�qeWt�Uf�\\(�ceZWf��(z�ceZWf���VZfUmJff� �WeTJ��
lXoJ3�F$HF|�eg�hcJ�hehXT�hUoJ`�hcUf�qeWt�Uf�ficJjZTJj�Um�hcJ�H�Xmj�F�hJWof�uG)v$�‡eqJkJW3�hcJ�WeTJ�dTXYUml�lXoJ�iXm�VJ�ZfJj�Um�oXmY�
qXYf� Xf� X� oJhcej� eg� hJXicUml� X� geWJUlm� TXmlZXlJ� Xh�hcJ� UmUhUXT� fhXlJ� eg� dWegJffUemXT� JjZiXhUem3� cXkUml� X� qUjJ� kXWUJhY� eg�
ieooZmUiXhUkJ�hJicmU…ZJf�hcXh�XTTeq�fhZjJmhf�he�TJXWm�SmlTUfc�gTZJmhTY3�dWeoehJ�lWeZd�UmhJWXihUem�Xmj�UmiWJXfJ�oehUkXhUem$�bcJ�WeTJ�
dTXYUml�lXoJ�XTTeqf�he�UodWekJ�TJXWmJWfr�fdJXtUml�ftUTTf3�he�geWo�fhXVTJ�oJicXmUfof�eg�geWJUlm�TXmlZXlJ�jUXTelUi�fdJJic�lJmJWXhUem$�

b$„$� KJemhUJkX� jJgUmJf� jUXTelZJ� Xf� ˆX� geWo� eg� kJWVXT� ieooZmUiXhUem� -� X� ieoVUmXhUem� eg� kJWVXT� fhXhJoJmhf3� iemfUfhJmhTY�
lJmJWXhJj�VY�hqe�eW�oeWJ�UmhJWTeiZheWf�Um�X�jUWJih�Xih�eg�ieooZmUiXhUem3�qcUic�Uf�icXWXihJWUnJj�VY�hcJ�ieooemXTUhY�eg�hcJ�fUhZXhUem�
Xmj� fdJJic�UmhJmhUemf�eg�hcJ� fdJXtJWfˆ�uH3�„$�55v$�‹$O$�MZicVUmjJW�deUmhJj�eZh�hcXh�ˆhcJ� ieoVUmXhUem�eg�dWejZihUkJ�Xmj�WJiJdhUkJ�
gZmihUemf�XTTeqf�he� iemfUjJW�hcJ� jUXTelZJ�Xf�Xm�UmjJdJmjJmh3�gZmihUemXTTY�jUggJWJmhTY�jUWJihJj3� ieoVUmJj�hYdJ�eg�kJWVXT�XihUkUhY3�Um�
qcUic�Uh�Uf�UmJpdJjUJmh�he� fUmlTJ�eZh� fdJXtUml�Xmj�TUfhJmUml� fJdXWXhJTY3�Xmj�Uh�Uf�WJXfemXVTJ�he� fJJ�Uh�Xf�X� ieodTJp3�VZh�JffJmhUXTTY�
fUmlTJ�gZmihUem���cXkUml�X�iemkJWfXhUem�uF3�„$�4)v$�

Of�dXWh�eg�hcJ�JpdJWUoJmh�he� jJhJWoUmJ�hcJ�TJkJT�eg� jUXTelUi� fdJJic� ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�hJfhUml�qXf� iemjZihJj3� fe�hcJ�fhZjJmhf�
qJWJ�eggJWJj�he�dJWgeWo�hqe�hXftf$�bcJ�VXfJ�eg�jUXlmefhUi�hJfhUml�qJWJ�hqe�XddWeXicJf�he�hJXicUml�jUXTelUiXT�fdJJic�jJfiWUVJj�Um�hcJ�
qeWtf�eg�NZffUXm�oJhcejeTelUfhf�O$^$�]cicZtUm�Xmj�Š$^$�‰WeTekX0�jJjZihUkJ3�UodTYUml�hcJ�iemfhWZihUem�eg�emJrf�eqm�jUXTelZJ�VXfJj�
em�X�fhWZihZWXT�Xmj�UmhemXhUemXT�jUXTelUiXT�fXodTJ3�Xmj�UmjZihUkJ3�UmkeTkUml�hcJ�oXfhJWUml�eg�jUXTelZJ�JTJoJmhf3�em�hcJ�VXfUf�eg�qcUic�
emJrf� eqm� jUXTelZJ� Uf� iemfhWZihJj� qUhc� jZJ� WJlXWj� geW� hcJ� hJXicUml� Xmj� fdJJic� fUhZXhUem�uz3� „„$� (GH�(GFv$� bcJfJ� oejJTf� je� meh�
iemhWXjUih3�VZh�ieodTJoJmh�JXic�ehcJW3�VJUml�ZfJj�Xh�jUggJWJmh�fhXlJf�eg�TJXWmUml�jUXTelUi�fdJJic$�

bcJ�gUWfh�dXWh�eg�hJfhUml�UodTUJj�oXtUml�X� jUXTelZJ�VXfJj�em�hcJ�hJph�ˆƒeTeZW�XmXTYfUfˆ�gWeo�hcJ�SmlTUfc�‰UTJ�hJphVeet�eg�hcJ�
LmhJWoJjUXhJ�„TZf�TJkJT$�bcJ�fhZjJmhf�cXj�Xm�eddeWhZmUhY�he�dWJdXWJ�X�jUXTelZJ�eW�Uhf�dXWhf�VJgeWJcXmj$�

bcJ�jUXTelZJ�UodTUJj�X�jUfiZffUem�eg�hcJ�geTTeqUml�…ZJfhUemf0�
� � •cXh�ieTeWf�je�YeZ�dWJgJW�Um�iTehcJf{�
� � †e�YeZ�tmeq�XmYemJ�qce�qJXWf�emJ�ieTeW�XToefh�XTT�hcJ�hUoJ{�
� � •eZTj�YeZ�TUtJ�he�hWY�fceddUml�qUhc�X�dJWfemXT�fhYTUfh{�
bcJ� fJiemj�dXWh�eg�hJfhUml� -� oXtUml�Xm�ZmdWJdXWJj� jUXTelZJ0� fhZjJmhf�qJWJ�XftJj�he� jUfiZff�emJ�eg�hcJ�geTTeqUml�…ZJfhUemf�

qUhceZh�JphWX�hUoJ�geW�dWJdXWXhUem0�



�$


� � Lf�gXfcUem�X�tUmj�eg�XWh{�
� � †e�YeZ�fced�emTUmJ{�•cXh�tUmjf�eg�hcUmlf�je�YeZ�ZfZXTTY�VZY�emTUmJ{�
� � OWJ�YeZ�X�VXWlXUm�cZmhJW{�†e�YeZ�lJh�JpiUhJj�XVeZh�fXTJf�Xmj�jUfieZmhf{�
� � •cJm�XWJ�hcJ�VJfh�fXTJf�Um�YeZW�ieZmhWY{�
� � •ce�ZfZXTTY�jeJf�hcJ�geej�fceddUml�Um�YeZW�ceZfJceTj{�•cJWJ�je�hcJY�dWJgJW�he�fced{�
� � •cUic�iJTJVWUhY�cXf�hcJ�VJfh�fJmfJ�eg�fhYTJ{�
bcZf3�Vehc�dXWhf�eg�hJfhUml�XTTeq� fhZjJmhf�he�XffJff�hcJ� jJkJTedoJmh�eg� ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�he�VZUTj�X�hJph�VXfJj� jUXTelZJ�Xmj�

fdemhXmJeZf� fdJJic3� hXtUml� Umhe� XiieZmh� hcJ� UmhemXhUemXT3� TJpUiXT3� lWXooXhUiXT3� Xmj� JkJm� mem�kJWVXT� XfdJihf� eg� UmhJWiZThZWXT�
ieooZmUiXhUem$�bcJ�oXUm�iWUhJWUX�geW�JkXTZXhUml�fhZjJmhfr�jUXTelUiXT�fdJJic�qJWJ�Uhf�…ZXTUhXhUkJ�Xmj�…ZXmhUhXhUkJ�icXWXihJWUfhUif��cUlc�
-�*�deUmhf3�XkJWXlJ�-�(�deUmhf3�Teq�-�G�deUmh�3�WJgTJihUml�hcJ�TJkJT�eg�geWoXhUem�eg�hcJ�geTTeqUml�geZW�ieodJhJmiUJf0�TUmlZUfhUi��keTZoJ�
eg�X�fhXhJoJmh3�mZoVJW�eg�TUmJf3�XVfJmiJ�eg�dXZfJf3�Xf�qJTT�Xf�hcJ�mZoVJW�eg�lWXooXhUiXT3�TJpUiXT3�dcemJoUi�Xmj�UmhemXhUemXT�JWWeWf�`�
TUmlZeiZThZWXT��XjJ…ZXiY�eg�WJdTUiXf�he�hcJ�fUhZXhUem�eg�ieooZmUiXhUem3�XddWedWUXhJmJff�eg�TXmlZXlJ�oJXmf�Xmj�hcJUW�kXWUJhY3�fJoXmhUi�
Xmj�gZmihUemXT�ieodTJhJmJff�eg�jUXTelZJ�`�ieooZmUiXhUkJ��JpdWJffUkJmJff�eg�fdJJic3�dWeodhmJff�eg�WJXihUem��gTZJmiY�`�feiUe�iZThZWXT�
�tmeqTJjlJ�Xmj� ftUTTf�eg�fdJJic�Xmj�VZfUmJff�JhU…ZJhhJ3� iemfUjJWXhUem�eg�feiUXT�WXmt3�dWJfJmiJ�eg�JoehUemXTTY�JfhUoXhJj�qeWjf�Xmj�
fJmhJmiJf�$�OiieWjUmlTY3�hcJ�oXpUoZo�mZoVJW�eg�deUmhf�Uf�G($�

bcJ�eVhXUmJj�jUXlmefhUi�WJfZThf�fceqJj�hcXh�\5|�eg�hcJ�JpXoUmJJf�cXj�X�Teq�TJkJT�eg�geWoXhUem�eg�ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�eg�jUXTelUi�
fdJJic3�\G|�eg�hcJ�TJXWmJWf�cXj�Xm�XkJWXlJ�TJkJT�Xmj�GG|�eg�hcJ�JpXoUmJJf�qJWJ�geZmj�he�cXkJ�X�cUlc�TJkJT�eg�geWoXhUem�eg�ftUTTf�Xmj�
XVUTUhUJf�eg�jUXTelUi�fdJJic$�bcZf3�hcJ�WJfZThf�cXkJ�WJkJXTJj�Xm�UmfZggUiUJmhTY�fXhUfgXiheWY�TJkJT�eg�jJkJTedoJmh�eg�ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�eg�
jUXTelUi�fdJJic�Xoeml�hcJ�Gfh�YJXW�TXmlZXlJ�hWXUmUml�fhZjJmhf3�geW�hcJ�UodWekJoJmh�eg�qcUic�X�ieodTJp�eg�dTeh�WeTJ�dTXYUml�lXoJf�
cXf�VJJm�jJkJTedJj�Xmj�hJfhJj$�

bcJ� ieodTJp� eg� lXoJf� jJkJTedJj� VY� hcJ� XZhceWf� UmiTZjJf� 5� dTeh�WeTJ�dTXYUml� lXoJf� em� hcJ� hedUif� eg� hcJ�oJhcejeTelUiXT�
oXhJWUXTf0�

G$� ‰XoUTY�Um�oejJWm�feiUJhY$�
($� SjZiXhUem$�]iceeT�Xmj�ZmUkJWfUhY$�
*$� ‚Y�ceoJ$�
\$� bUoJ�Xmj�icXmlJ$�
H$� ]ceddUml$�‰eej$�ƒTehcUml�eg�hcJ�oejJWm�oXm$�
F$� „JedTJ�qce�icXmlJj�hcJ�qeWTj$�
4$� bcJ�iZThZWXT�TUgJ�eg�X�oejJWm�dJWfem$�KJUfZWJ�hUoJ$�
5$� ‚emJY�WJTXhUemf$�
†JkJTedUml�lXoJ�iXfJf�hcJ�geTTeqUml�icXWXihJWUfhUif�qJWJ�hXtJm�Umhe�XiieZmh0�
L$�]UhZXhUemXTUhY3�XiieWjUml�he�]$]$�ŒXTUmUmX3�Uf�Xm�JffJmhUXT�gJXhZWJ�Xmj�dWJjJhJWoUmJf�hcJ�TelUi�eg�jUXTelUi�ieooZmUiXhUem$�Lh�Uf�X�

feZWiJ�eg�fdJJic�lJmJWXhUem3�UodTUJf�fhZjJmhfr�ZmjJWfhXmjUml�eg�hcJ�fdJJic�hXft�eg�ieooZmUiXhUem3�qcUic�JmfZWJf�hcJ�JggJihUkJmJff�eg�
ieooZmUiXhUem�u\v$�†UXTelZJ�Uf�UmgTZJmiJj�VY�hcJ�ieooZmUiXhUkJ�fUhZXhUem3�feiUe�ieooZmUiXhUkJ�WeTJf�Xmj�fdJJic�dWeodhUml�eg�hcJ�
fdJXtJWf$�Lh�Uf�XTfe�UodeWhXmh�qcXh�hYdJ�eg�ieooZmUiXhUem�WJdWJfJmhf�hcJ�fdJJic�fUhZXhUem�-�LmjUkUjZXT�eW�lWeZd3�geWoXT�eW�UmgeWoXT�
ieooZmUiXhUem3� gWJJ� iemkJWfXhUem� eW� VZfUmJff� iemkJWfXhUem3� Jhi$� MJgeWJ� fhXWhUml� X� WeTJ�dTXY3� fhZjJmhf� VJieoJ� gXoUTUXW� qUhc� hcJ�
fUhZXhUem[dWeVTJo3�hcJUW�WeTJf�Xmj�hcJ�fiJmXWUe$�O�TJXWmUml�fdJJic�fUhZXhUem�Uf�ˆX�oejJT�eg�fZic�X�fJh�eg�iUWiZofhXmiJf3�iemjUhUemf�Xmj�
WJTXhUemf� hcXh� dWeodhf� dehJmhUXT�UmhJWTeiZheWf� he� ieooZmUiXhJ� hcWeZlc� hcJ�ZfJ� eg� TUmlZUfhUi� oJXmf� Um�hcJ� UmhJWJfh� eg� hJXicUml� eWXT�
fdJJicˆ�uG3�„$�**(v$�bcJ�lXoJ�fUhZXhUem�qXf�dWJfJmhJj�he�hcJ�fhZjJmhf�Um�jUggJWJmh�qXYf0�kJWVXTTY3�qUhc�hcJ�cJTd�eg�kUfZXT�XUjf3�eW�qXf�
WJieWjJj�Um�XZjUe�geWoXhf$�Lh�iemhXUmJj�X�jJfiWUdhUem�eg�hcJ�hUoJ�Xmj�dTXiJ�eg�hcJ�lXoJ�fUhZXhUem�Xmj�XmY�UmgeWoXhUem�mJiJffXWY�geW�
hcJ� jUXTelUi� ieooZmUiXhUem�VJhqJJm�hcJ�dXWhUiUdXmhf�eg�hcJ�WeTJ�dTXY$�bcJ�WeTJf�eg�hcJ�TJXWmJWf�UmiTZjJj�UmgeWoXhUem�XVeZh� feiUXT�
fhXhZf3�XlJ3�WJTXhUemf�VJhqJJm�hcJ�ieooZmUiXmhf$�

NeTJ�dTXY�ˆLhrf�oJ�qce�heTj�YeZ•ˆ��bedUi�G0�bcJ�‰XoUTY�Um�‚ejJWm�]eiUJhY�$�
]UhZXhUem0�‰XoUTY�oJoVJWf�cXj�meh�fJJm�JXic�ehcJW�geW�X�Teml�hUoJ$�Omj�gUmXTTY3�hcJ�qceTJ�gXoUTY�lXhcJWJj�geW�jUmmJW$�SkJWYemJ�

cXf�feoJhcUml�he�jUfiZff�Xmj�lUkJ�XjkUiJ�Ug�feoJemJ�cXf�dWeVTJof$�
NeTJf$�‰XoUTY�hWJJ0�ŠWXmjoehcJW�OoXmjX�Xmj�ŠWXmjgXhcJW�ƒcXWTUJ�
OTUiJ��hcJUW�JTjJW�jXZlchJW��Xmj�ŽfiXW��cJW�cZfVXmj��
ŒXhJ3�MUTTY3�ŽTUkJW��hcJUW�icUTjWJm��
]Uoem��hcJUW�YeZmlJW�fem��Xmj�•XmJ��cUf�qUgJ��
MXVY�hqUmf�‚XWY�Xmj�ƒXWWY��hcJUW�icUTjWJm��
NeTJ�iXWjf0�
O$�PeZW�mXoJ�Uf�OoXmjX�Xmj�YeZ�XWJ�X�WJhUWJj�dJWfem$�PeZ�cXkJ�X�Teh�eg�gWJJ�hUoJ�Xmj�YeZ�jemrh�tmeq�ceq�he�tJJd�Uh�VZfY$�PeZ�

XWJ�kJWY�qeWWUJj�XVeZh�YeZW�cZfVXmj�ƒcXWTUJ$�‡J�feoJhUoJf� jWUmtf�hee�oZic$�PeZrWJ�XgWXUj�Uh�qUTT�Jmj�VXjTY$�OTfe�YeZW�jXZlchJW�
OTUiJ�Xmj�cJW�cZfVXmj�ŽfiXW�eghJm�gUlch�TUtJ�iXhf�Xmj�jelf$�Lm�lJmJWXT�hcJY�fJJo�he�VJ�X�TekJTY�gXoUTY$�bcJY�cXkJ�hcWJJ�tUjf3�X�VUl�
ceZfJ�Xmj�X�jel$�MZh�OTUiJ�fJJof�ZmcXddY�Xmj�WJiJmhTY�YeZ�fXq�cJW�iWYUml$�

M$�PeZW�mXoJ�Uf�OTUiJ$�NJiJmhTY�YeZ�VJiXoJ�hcJ�XZmh�eg�XjeWXVTJ�VXVUJf�‚XWY�Xmj�ƒXWWY$�PeZ�qUfc�YeZ�ieZTj�fdJmj�oeWJ�hUoJ�
qUhc�hcJo�Xmj�cJTd�YeZW�fUfhJW�Um�TXq�•XmJ�qUhc�hcJ�ZdVWUmlUml�VJiXZfJ�YeZ�XTWJXjY�cXkJ�hcWJJ�icUTjWJm$�MZh�geW�feoJ�WJXfem�•XmJ�
VJlXm�he�UmkUhJ�YeZ�TJff� eghJm$�OTfe� YeZrWJ� qeWWUJj�XVeZh�YeZW�eqm�hcWJJ� icUTjWJm$�SfdJiUXTTY� YeZ�gJJT�XmpUeZf�XVeZh�YeZW�JTjJW�
jXZlchJW�ŒXhJ$�]cJ�Uf�XVeZh�he�oXWWY�X�hehXT�fhWXmlJW•�bcJY�oJh�emTY�geZW�qJJtf�Xle$�

OTT�eg�hcJ�WeTJf�eg�hcJ�lXoJ�qJWJ�qWUhhJm�eZh�Um�X�fUoUTXW�qXY$�bcJ�fhZjJmhf�qJWJ�XTTeqJj�he�oXtJ�foXTT�icXmlJf�Um�hcJUW�WeTJf3�
VZh�qJWJ�meh�XTTeqJj�he�icXmlJ�hcJ�fheWYTUmJ�Xmj�hcJ�lXoJ�fUhZXhUem$�

LL$�ƒeooZmUiXhUkJ�hXft$�N$„$�‚UTWZj�mXoJf�hcJ�geTTeqUml�fZVsJih�WeTJ�dTXYf�jJdJmjUml�em�ieodTJpUhY�eg�X�ieooZmUiXhUkJ�hXft0�
iemhWeTTJj��iemhWeTTJj�WeTJ�dTXY�3�qUhc�Um�XjkXmiJ�eggJWJj�TUmJf`�oejJWXhJTY�iemhWeTTJj��fJoU�iemhWeTTJj�WeTJ�dTXY�3�qUhc�hcJ�fJh�dTeh�
Xmj�WeTJf`�gWJJ��gWJJ�WeTJ�dTXY�3�qUhc�hcJ�fJh�hcJoJ�Xmj�jUfhWUVZhUem�eg�WeTJf`�JdUfejUi��foXTT�fiXTJ�WeTJ�dTXYUml�lXoJf�3�qUhc�dTXYUml�
eZh� emJ� eg� hcJ� JdUfejJf� eg� hcJ� WeTJ�dTXYUml� lXoJ`� TXWlJ�fiXTJ� �TXWlJ�fiXTJ� WeTJ�dTXYUml� lXoJf�3� TXfhUml� oeWJ� hcXm� emJ� iTXff� eW3�
deffUVTY3�hcJ�qceTJ�fJoJfhJW�u43�„$�G(Gv$�

bcJ�JpXodTJ�eg�hcJ�jJfiWUVJj�lXoJ�ˆbcXhrf�qcXh�L�heTj�YeZ•ˆ�iXm�VJ�WJgJWWJj�he�oejJWXhJTY�iemhWeTTJj�Xmj�JdUfejUi��XiieWjUml�he�
N$„$� ‚UTWZjrf� iTXffUgUiXhUem�3� VJiXZfJ� Uh� WJlZTXhJf�hcJ� geTTeqUml� ieooZmUiXhUkJ� hXftf0� JXic� fhZjJmh� oZfh� cXkJ� (� WeTJ� iXWjf� hcXh�
jJfiWUVJ�hqe�dJWUejf3�ˆmeqˆ�Xmj�ˆemJ�YJXW�TXhJW$ˆ�bcJ�lXoJ�UmiTZjJf�geZW�fhXlJf$�

]hXlJ�G$� ]hZjJmhf�qeWt�qUhc� ˆmeqˆ�WeTJ� iXWjf�hcXh�XWJ�cXmjJj�eZh�WXmjeoTY$�bcJY� icXh�qUhc�JXic�ehcJW3�fcXWJ�hcJ�mJqf3�Xmj�
jUfiZff�XTT�hcJ�sZUiY� leffUd$�bcJY�XWJ�XTfe�XftJj�he�lUkJ�JXic�ehcJW�edUmUemf�em�qcXh�hcJUW�WJTXhUkJf�fceZTj�eW�fceZTj�meh�je�XVeZh�
hcJUW�dWeVTJof$�

]hXlJ�(0�•cJm�XTT�fhZjJmhf�cXkJ�lemJ�XWeZmj�Xmj�hXTtJj�he�JXic�ehcJW3�hcJY�qeWt�Um�dXUWf3�gUTTUml�eZh�X�…ZJfhUemmXUWJ�Um�qcUic�
hcJY�cXkJ�he�oXtJ�dWJjUihUemf�XVeZh�qcXh�oUlch�cXddJm$�

]hXlJ�*0�]hZjJmhf�qeWt�qUhc�hcJ�ˆŽmJ�PJXW�KXhJWˆ�iXWjf$�



� v


O$O�YJXW�TXhJW3�OoXmjX�cJTdJj�VXVYfUh�cJW�lWXmjicUTjWJm�X�Teh$�Lm�XjjUhUem3�fcJ�Xmj�ƒcXWTUJ�cXkJ�JmWeTTJj�Um�jXmiJ�TJffemf�Xmj�
meq�hXmle�Um�hcJ�JkJmUmlf$�bcJY�cXkJ�mJq�hedUif�eg�iemkJWfXhUem�Xmj�mJq�gWUJmjf�qUhc�qceo�hcJY�fdJmj�hcJUW�gWJJ�hUoJ$�

M$OghJW�X�YJXW3�OTUiJ�Xmj�ŽfiXW�fhXWhJj�fJJUml�X�dfYiceTelUfh�JkJWY�qJJt$�bcUf�cXj�X�leej�WJfZTh$�bcJY�VJlXm�he�ZmjJWfhXmj�JXic�
ehcJW�VJhhJW�Xmj�…ZXWWJT�TJff$�bcJY�XWJ�kJWY�cXddY�hcXh�hcJY�qJWJ�XVTJ�he�tJJd�hcJUW�gXoUTY�helJhcJW$�

]hXlJ�\$�bcUf�hUoJ�hcJY�cXkJ�he�gUmj�eZh�Ug�hcJUW�dWJjUihUemf�qJWJ�ieWWJih�Xmj�ieooJmh�em�qcXh�hcJUW�WJTXhUkJf�fceZTj�cXkJ�jemJ$�
bcJ�hXft�eg�hcJ�lXoJ�Uf�he�gUmj�eZh�ceq�oXmY�eg�hcJUW�dWJjUihUemf�qJWJ�ieWWJih$�bcJ�cUlcJfh�fieWJ�qUmf$�

SXic�WeTJ�dTXYUml�lXoJ�qXf�XTfe�dWJiJjJj�VY�X�dWJdXWXheWY�dcXfJ�VXfJj�em�hcJ�SmlTUfc�‰UTJ�LmhJWoJjUXhJ�„TZf�hJphVeet3�qcUic�
UmiTZjJj0�

� � dWJdXWXheWY�JpJWiUfJf�geWoUml�hcJ�oXhJWUXT�Xmj�edJWXhUemXT�VXfUf�eg�fdJXtUml��TJpUiXT3�lWXooXhUiXT3�dcemJhUi�JpJWiUfJf�em�
UoUhXhUem3�fZVfhUhZhUem3�hWXmfgeWoXhUem3�ieoVUmXhUem�`�

� � iemjUhUemXT�ieooZmUiXhUkJ��ieooZmUiXhUkJ��JpJWiUfJf�WJTXhJj�he�hcJ�feTZhUem�eg�X�fdJiUgUi�ieooZmUiXhUkJ�dWeVTJo3�qcJWJ�
fhZjJmhf�Xi…ZUWJ�hcJ�XVUTUhY�he�WJfdemj��fXY�fhUoZTXhUml�Xmj�WJfdemjUml�TUmJf�3�he�WJTXhJ�XihUemf�he�JXic�ehcJW��XffJWhUem���UmhJWWelXhUem3�
…ZJfhUem���XmfqJW�3�U$J$�he�oXUmhXUm�VUTXhJWXT�XihUkUhY$�

bcJ� hXftf� JmcXmiJ� TUmlZUfhUi� tmeqTJjlJ� eg� ieooZmUiXhUem0� fdJJic� meWoXTUhY3� UmhemXhUem3� TUmlZUfhUi� gJXhZWJf� �UmieodTJhJ�
dWemZmiUXhUem� fhYTJ3� JTTUdfJf� Xmj� JTUfUemf3� fdJJic�fhXodf� Xmj� iTUicJf�3� Xmj� iemhWeT� JphWX� TUmlZUfhUi� dXWXoJhJWf� �jUggJWJmiJf� Um�
UmgeWoXhUem�JkXTZXhUem3�dWJfJmiJ�Um� fdJJic�eg�gXiUXT�JpdWJffUemf3� lJfhZWJf�Xmj�gUmXTTY�hcJ�UmgTZJmiJ�eg�hcJ� fZVsJih�JmkUWemoJmh�eg�
UmhJWTeiZheWf�$�bcZf3�XiieWjUml�he�hcJ�dTeh�eg�JXic�WeTJ�dTXYUml�lXoJ3�hcJ�dWXihUiJj�JpJWiUfJf�eW�fZllJfhJj�fUhZXhUemf�qJWJ�fJ…ZJmhUXTTY�
XWWXmlJj3� hXtUml�Umhe�XiieZmh�hcJ�UmiWJXfJ�eg� jUggUiZThUJf$�Lm�hcJ� ieZWfJ�eg�dWJdXWXhUem�geW�hcJ�WeTJ�dTXY3�hcJ� fhZjJmhf� oekJj� gWeo�
oUiWe�fUhZXhUemf�he�oXiWe�fUhZXhUemf0�jUXTelZJ�Um�qcUic�hcJ�…ZJfhUem�Xmj�XmfqJW�ieodTJoJmh�JXic�ehcJW�Xmj�iWJXhJ�X�fUmlTJ�fhXhJoJmh�
XVeZh�hcJ�fZVsJih`�jUXTelZJ�Um�qcUic�hcJ�XmfqJW�Uf�hcJ�eVsJihUem�he�hcJ�eWUlUmXT�fhXhJoJmh`�jUXTelZJ�Um�qcUic�hcJ�…ZJfhUem�Xmj�XmfqJW�
iTXWUgY�hcJ�eWUlUmXT�fhXhJoJmh�u*v$�

†JkJTedJj�WeTJ�dTXYUml� lXoJf�XWJ�UmhJmjJj�geW�ZfJ�Xh�hcJ�gUmXT� fhXlJf�eg�hcJ� fhZjY�eg�hcJ�dWJfJmhJj� fJihUemf�Um�hcJ� iTXffJf�eg�
ieodTJp�XddTUiXhUem�eg�tmeqTJjlJ�Xmj�ftUTTf3�Xf�qJTT�Xf�WJgTJihUem$�

„JmmY� •W� XWlZJf� hcXh� hcJ� ZfJ� eg� WeTJ�dTXYUml� lXoJf�jeJf� meh� XTqXYf� TJXj� he� cUlc� TJXWmUml� eZhieoJf`� UjJmhUgYUml� hqe� oXUm�
dWeVTJof� hcXh� oXY� VJ� XffeiUXhJj� qUhc� hcJ� gXUTZWJ� eg� WeTJ�dTXYUml� lXoJf$� ‰UWfhTY3� Uh� Uf� hcJ� dWeVTJo� eg�dfYiceTelUiXT� WJfUfhXmiJ� eg�
fhZjJmhf3� fJiemjTY3� Uh� Uf� hcJ� dWeVTJo� eg� hcJ� TXit� eg� hcJ� gUmXT� leXT� eg� hcJ� WeTJ�dTXYUml� lXoJ� uGG3� „„$�G)�GGv$� •JWJoY� ‡XWoJW� Uf�
iemkUmiJj� hcXh� WeTJ�dTXYUml� lXoJf� XWJ� JggJihUkJ� emTY� qcJm� hcJY� cXkJ� Xm� edJm� JmjUml$� bcUf� Uf� jZJ� he� hcJ� gXih� hcXh� dJedTJ� cXkJ�
jUggJWJmh�kUJqf�em�qcXh�hcJ�WJfZTh�fceZTj�VJ�u(v$�•cJm�iemjZihUml�WeTJ�dTXYUml3�hcJ�hJXicJW�hXtJf�hcJ�WeTJ�eg�Xm�XihUkJ�eVfJWkJW3�qce�
UmhJWkJmJf�Um�hcJ�ieZWfJ�eg�hcJ�WeTJ�dTXYUml�lXoJ�qcJm�mJiJffXWY$�

NeTJ�dTXY�ˆbcJ�mJq�VZUTjUmlˆ��bedUi�H0�]ceddUml$�‰eej$�ƒTehcJf�eg�X�oejJWm�dJWfem�$�
]UhZXhUem0�bcJ�lekJWmoJmh�cXf�jJiUjJj�he�VZUTj�X�mJq�VZUTjUml�mJXW�YeZW�•mUkJWfUhY$�bejXY�hcJWJ�Uf�X�oJJhUml�he�jJiUjJ�qcXh�

hcUf�VZUTjUml�fceZTj�VJ$�MZh�emTY�emJ�VZUTjUml�iXm�VJ�VZUTh$�bcJWJ�XWJ�fUp�edhUemf0�cYdJWoXWtJh3�VXtJWrf3�TXZmjJWJhhJ3�gTeWUfhrf3�icXUm�
fheWJ3�icJoUfhrf$�OTfe�hcJWJ�Uf�X�icXUW�dJWfem�qce�Uf�Um�iemhWeT�eg�hcJ�oJJhUml$�

SphWX�fUhZXhUem�G0�PeZW�VZUTjUml�iXm�VJ�VZUTh�Ug�YeZ�cXkJ�fdJiUXT�eggJWf�geW�fhZjJmhf$�•cXh�XWJ�hcJfJ�eggJWf{�
SphWX�fUhZXhUem�(0�bcJ�mJq�VZUTjUml�fceZTj�dWekUjJ�feoJ�qeWtUml�dTXiJf�geW�fhZjJmhf�eW�lWXjZXhJf$�Lf�Uh�deffUVTJ{�‡eq�oUlch�Uh�

UmgTZJmiJ�XiXjJoUi�dJWgeWoXmiJ�Xmj�fhZjYUml{�
‡eq�he�ZfJ�hcJ�lXoJ0�bcJ�lXoJ�XffZoJf�hcJ�mJJj�eg�hJXoqeWt�Xmj�ieooZmUiXhUem�eg�XTT�lXoJ�dTXYJWf$�bcJ�oUmUoZo�mZoVJW�

eg�dTXYJWf�Uf�4�qcUTJ�hcJ�oXpUoZo�Uf�(\$�bcJ�fhZjJmhf�XWJ�WXmjeoTY�WJiJUkJj�WeTJ� iXWjf�Xmj� jUkUjJj�Umhe� lWeZdf�XiieWjUml�he�hcJ�
WeTJf$�bcJ�fhZjJmhf�fceZTj�dWeoehJ�hcJ�UmhJWJfh�eg�hcJUW�lWeZd$�bcJ�hJXo�Š�hXtJf�hcJ�WeTJ�eg�Xm�eVfJWkJW�eg�hcJ�lXoJ�Xmj�Xh�hcJ�Jmj�eg�
hcJ�lXoJ�jJiUjJf�qcefJ�XWlZoJmhf�qJWJ�oeWJ�iemkUmiUml$�bcJ�hXft�eg�hcJ�lXoJ�Uf�he�lUkJ�hcJ�oefh�iemkUmiUml�XWlZoJmhf�XiieWjUml�
he� hcJ� WeTJ� iXWjf� Xmj� ieoJ� Zd� qUhc� Xf� oXmY� ieZmhJWXWlZoJmhf� Xf� deffUVTJ� geW� ehcJW� hJXof$� bcJ� hJXo� qUhc� hcJ� oefh� iemkUmiUml�
XWlZoJmhf� qUmf$� bcJ� lXoJ� UmiTZjJf� *� dcXfJf� XiieWjUml� he� JphWX� fUhZXhUemf� Xmj� UmkeTkJf� jUfiZffUemf� Um� lWeZdf� Xmj� qUhc� XTT�
dXWhUiUdXmhf�eg�hcJ�lXoJ$�

NeTJ�iXWjf0�
]UhZXhUem0�bcJ�lekJWmoJmh�cXf�jJiUjJj�he�VZUTj�X�mJq�VZUTjUml�mJXW�YeZW�•mUkJWfUhY$�bejXY�hcJWJ�Uf�X�oJJhUml�he�jJiUjJ�qcXh�

hcUf�VZUTjUml� fceZTj�VJ$�MZh�emTY�emJ�VZUTjUml� iXm�VJ�VZUTh$�bcJWJ�XWJ� fUp�edhUemf0�hJXo�O0� fZdJWoXWtJh�eqmJWf3�hJXo�M0�VXtJWrf�
eqmJWf3�hJXo�ƒ0�jWY�iTJXmJWrf�eqmJWf3�hJXo�S0�icXUm�fheWJ�eqmJWf3�hJXo�‰0�icJoUfhrf�eqmJWf3�hJXo�†0�gTeWUfhrf�eqmJWf$�bcUmt�eg�Xh�
TJXfh�geZW�WJXfemf�qcY�hcUf�Uf�hcJ�VJfh�iceUiJ$�•fJ�hcJfJ�UjJXf�eW�YeZW�eqm0�JggJih�em�fhZjJmhf�[�fXgJhY�[�dXWtUml�[�iefh�[�WZVVUfc$�

bcJ� fhXlJ�eg�XmXTYfUf�eg�hcJ�WJfZThf�eg�hcJ� lXoJ�geTTeqJj� JUhcJW�UooJjUXhJTY�XghJW�Uhf� ieodTJhUem3�eW�Um� fZVfJ…ZJmh� fJffUemf3�
jJdJmjUml�em�hcJ�ieodTJpUhY�eg�hcJ�lXoJ$�

ƒemfJ…ZJmhTY3� hcJ� ieodTJp� eg� mXWWXhUkJ�WeTJ�dTXYUml�lXoJf� UodTUJj� hcJ� dWJdXWJj� fhXhJoJmhf� eg� fhZjJmhf� em� hcJ� VXfUf� eg� hcJ�
fhWZihZWXT�UmhemXhUemXT�jUXTelUiXT�fXodTJf�ZfJj�Um�oUiWe��Xmj�oXiWe�jUXTelZJf�Xh�hcJ�fhXlJ�eg�dWJdXWXhUem�geW�WeTJ�dTXYUml�lXoJf3�Xmj�
hcJUW�UmjJdJmjJmh�fhXhJoJmhf�XiieWjUml�he�hcJUW�WeTJf�em�hcJ�VXfUf�eg�hcJUW�eqm�edUmUemf�Xmj�JpdJWUJmiJ$�„XWh�eg�hcJ�fheWY�WeTJ�dTXYUml�
lXoJf�eg�hcJ�jJkJTedJj�ieodTJp�UodTUJj�jUfiZffUemf�em�hcJ�dWeVTJo�eW�fUhZXhUem�ZmjJW�jUfiZffUem$�

Of�dXWh�eg�hcJ�iemhWeT�fhXlJ�Um�hcJ�WJ�jUXlmefhUif�eg�hcJ�TJkJT�eg�geWoXhUem�eg�ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�eg�jUXTelUi�fdJJic�hcJ�fhZjJmhf�
qJWJ�eggJWJj�he�dJWgeWo�hqe�hXftf$�bcJ�gUWfh�dXWh�eg�hcJ�gUmXT�iemhWeT�Uf�oXtUml�hcJ�jUXTelZJ�qUhc�hcJ�fZddeWh�eg�hcJ�hJph�ˆ]eoJ�eg�eZW�
fJTTJWfˆ�gWeo�hcJ�SmlTUfc�‰UTJ�hJphVeet�eg�hcJ�LmhJWoJjUXhJ�„TZf�TJkJT$�OiieWjUmlTY3�fhZjJmhf�qJWJ�lUkJm�hUoJ�he�dWJdXWJ�X�jUXTelZJ�eW�
dXWh�eg�Uh$�Lm�hcJ�fJiemj�hXft�eg�hcJ�gUmXT�iemhWeT3�fhZjJmhf�qJWJ�XftJj�he�jUfiZff�emJ�eg�hcJ�geTTeqUml�…ZJfhUemf0�

� � ‡eq�Teml�je�YeZ�ZfZXTTY�fced�geW{�†e�YeZ�hWY�he�lJh�YeZW�fceddUml�jemJ�Xf�gXfh�Xf�deffUVTJ{�
� � Lf�fceddUml�Xm�XjjUihUem{�
� � •eZTj�YeZ�TUtJ�he�le�em�X�fceddUml�ceTUjXY{�
� � „Uit�emJ�geej�he�WJdWJfJmh�YeZ$�•cY�jUj�YeZ�iceefJ�Uh{�
� � •UTT�YeZ�qJXW�feoJhcUml�ZmieogeWhXVTJ�sZfh�VJiXZfJ�Uh�Teetf�leej{�
OiieWjUml�he�hcJ�jUfiUdTUmJ�iZWWUiZTZo�ˆ„WXihUiXT�ieZWfJ�eg�hcJ�gUWfh�geWJUlm�TXmlZXlJˆ�hcJ�geTTeqUml�fiXTJ�qXf�ZfJj�he�XffJff�hcJ�

jUXTelUi�fdJJic�ftUTTf�TJkJT0�
G$�NXmlJ��eqmf�X�qUjJ3�fZggUiUJmh3�TUoUhJj��WXmlJ�eg�TXmlZXlJ�oJXmf$�
($�OiiZWXiY��jJoemfhWXhJf�cUlc�[�fZggUiUJmh�[�Teq��TJkJT�eg�dWegUiUJmiY�Um�lWXooXW�Xmj�keiXVZTXWY$�
*$�‰TZJmiY��JpdTXUmf�qUhceZh�dWJdXWXhUem�Xh�mXhZWXT�fdJJic�WXhJ�[�ZfJf�dWeoUmJmh�dXZfJf�he�fJTJih�fdJJic�jJkUiJf�[�dXZfJf�Teml�he�

gUmj�hcJ�WUlch�qeWjf�Xmj�dXhhJWmf�$�
\$� LmhJWXihUem� �UmUhUXhJf� iemkJWfXhUem� Xmj� jJkJTedf� hedUi� [� oXUmhXUmf� iemkJWfXhUem� em� X� tmeqm� hedUi� [�ieooZmUiXhJf� Xh� Xm�

JTJoJmhXWY�TJkJT�emTY�Um�hcJ�geWo�eg�WJheWhf�$�
H$�ƒemmJihJjmJff��oXtJf�iemmJihJj�Xmj�TelUiXTTY�iemfhWZihJj�oemeTelZJ�TUmJf�[�ZfJf�TUoUhJj�mZoVJW�eg�iemmJihUemf3�qUhc�feoJ�

UmiemfUfhJmiY�[�ZfJf�emTY�JTJoJmhXWY�iemmJihUemf�$�
F$�ƒZThZWJ�eg�kJWVXT�ieooZmUiXhUem��ieWWJih�[�XiiJdhXVTJ�[�UmieWWJih�ZfJ�eg�memkJWVXT�oJXmf�eg�ieooZmUiXhUem���lJfhZWJf3�gXiUXT�

JpdWJffUemf3�defJf3�Jhi$�$�
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WeTJ�dTXYUml� lXoJf�Um�hcJ�geWJUlm�TXmlZXlJ� iTXffJf�Uf�Xm�JggJihUkJ�oJXmf�eg� jJkJTedUml�hcJ� ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�eg� jUXTelUi� fdJJic�
Xoeml�hcJ�Gfh�YJXW�TXmlZXlJ�fhZjJmhf$�‰eWJUlm�TXmlZXlJ�fdJJic�XihUkUhY�eg�hcJ�fhZjJmhf�qXf�icXWXihJWUnJj�VY�oehUkXhUem3�XihUkUhY�Xmj�
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^[`_eufa[`� � bcJ� oJhcej� eg� hJXicUml� qUhc� hcJ� ZfJ� eg� fheWY�WeTJ�lXoJf� Um� hJXicUml� X� geWJUlm� TXmlZXlJ� Uf� Xm� JggJihUkJ� Xmj�
UmmekXhUkJ�dJjXlelUiXT�hJicmeTelY�hcXh�XihUkXhJf�XTT�hcJ�tmeqTJjlJ3�ftUTTf�Xmj�XVUTUhUJf�Xi…ZUWJj�VJgeWJ�VY�hcJ�TJXWmJWf�Um�XiieWjXmiJ�
qUhc�hcJ� fJh�TJXWmUml�hXft$�Lh�geTTeqf�gWeo�„JmmY�•Wrf� jJgUmUhUem�hcXh�WeTJ�dTXYUml�Uf�ZfJj�he� jJkJTed�XTT� tUmjf�eg� fdJJic�XihUkUhUJf�
qcJm� fhZjJmhf� UoXlUmJ� hcJofJTkJf� Um� X� fUhZXhUem� eZhfUjJ� hcJ� iTXffWeeo3� ZfUml� TXmlZXlJ� heeTf� XddWedWUXhJ� he� hcJ� mJq� iemhJph��������������������������
uG(3�„$�G*Gv$�]tUTTf3�UmiTZjUml�fdJXtUml3�cXkJ�Um�hcJUW�VXfUf�XZheoXhJj�gUpJj�edJWXhUemf�jJkJTedJj�ZmjJW�hcJ�iemhWeT�eg�iemfiUeZfmJff�
qUhc�hcJ�cJTd�eg�X�fJh�eg�JpJWiUfJf0�hWXUmUml��Xh�hcJ�dWJdXWXheWY�fhXlJ��Xmj�fdJJic��Um�hcJ�dWeiJff�eg�WeTJ�dTXYUml�$�

Š$‹$� NelekX� VJTUJkJf� hcXh� geW� JoJWlJmiJ� Xmj� oehUkXhUem� eg� fdJJic� Uh� Uf� mJiJffXWY� he� cXkJ� X� oehUkJ� eg� fhXhJoJmh3� dJWfemXT�
eWUJmhXhUem3�ieWWJfdemjJmiJ�he�X�iemhJph�Xmj�fUhZXhUemXTUhY�u53�„$�G(*v$�O�dJWfem�JpdWJffJf�Um�hcJ�Xih�eg�ieooZmUiXhUem�Ug�cJ�eW�fcJ�
cXf� fZic�mJJj� jJgUmJj�VY�hcJ� iUWiZofhXmiJf�eg�WJXTUhY$�Lm�hcJ� iemjUhUemf�eg� fhZjY� fZic� ieodemJmh3�Xf�X�mXhZWXT�oehUkJ3�Uf�XVfJmh3�
hcJWJgeWJ�Uh�Uf�mJiJffXWY�he�dWJdXWJ�X�lWeZmj3�hcXh�XddTUiXhUem�eg�dTeh�WeTJ�lXoJf�iXm�dWeoehJ$�

HDcDgD`_Df:

G$� OfUoek3� S$Š$� O� mJq� jUihUemXWY� eg� oJhcejeTelUiXT� hJWof� Xmj� iemiJdhf� �hcJeWY� Xmj� dWXihUiJ� eg� TXmlZXlJ� hJXicUml�� [������������������

S$Š$�OfUoek3�O$^$�]cicZtUm$�-�‚$0�„ZVTUfcUml�‡eZfJ�LŒON3�())z$�-�\\5�d$�
($� ‡XWoJW3�•$�‡eq�he�hJXic�SmlTUfc�[�•JWJoY�‡XWoJW$�-�„JXWfem�SjZiXhUem�KUoUhJj3�())4$�-�(55�d$�
*$� LdfJm3�Š$�ŠJfdWXic�Zmj�]dWXicgeWo�Mj$�F$�[�Š$�LdfJm�[[�MTXhhJW�gZW�jJZhficJ�„cUTefedcUJ3�Gz*($�
\$� ŒXTUmUmX3� ]$]$� bJXicUml� eWXT� fdJJic� he� sZmUeW� fhZjJmhf� �SmlTUfc�� [� ]$]$� ŒXTUmUm$� -� •NK0�

chhd0[[qqq$TUV$hdZ$WZ[gZTThJph[o[()G)[oG[LmjJp[W[NJdeWh[ŒXT$choT�
H$� ‚Jhcejf�eg�hJXicUml�X�geWJUlm�TXmlZXlJ0�hJphVeet$�XTTeqXmiJ�[�b$„$�KJemhUJk�uXmj�ehcJWfv`�ZmjJW�hehXT�Jj$�b$„$�KJemhUJkX$�-�

‚Umft0�‡UlcJW�]iceeT3�()GH$�-�(*z�d$�
F$� ‚Jhcejf�eg�hJXicUml�geWJUlm�TXmlZXlJf0�hWXjUhUemf�Xmj�oejJWmUhY�[�Sj$�O$O$�‚UWeTYZVekX$�-�ŽVmUmft0�bUhZT3�()G)$�-�\F\�d$�
4$� ‚UTWZj3�N$„$�‚Jhcejf�eg�hJXicUml�SmlTUfc$�SmlTUfc�bJXicUml�‚JhcejeTelY0�hJphVeet�geW�ZmUkJWfUhUJf�[�N$„$�‚UTWZj$�-�‚$0�

†WegX3�())H$�-�(H*�d$�
5$� NelekX3�Š$‹$�‚Jhcejf�eg�hJXicUml�geWJUlm�TXmlZXlJf�Um�fJiemjXWY�ficeeT�[�Š$‹$�NelekX3�‰$‚$�NXVUmekUic3�b$S$�]XtcXWek$�

-�‚$0�„WefkJfcicJmUYJ3�GzzG$�-�(54�d$�
z$� ]icZtUm3� O$^$� ‚Jhcejf� eg� hJXicUml� geWJUlm� TXmlZXlJf0� hJphVeet� geW� fhZjJmhf� eg� UmfhUhZhUemf� eg� cUlcJW� JjZiXhUem� [�������������������������

O$^$�]icZtUm3�Š$‚$�‰WeTekX$�-�‚$0�„ZVTUfcUml�ƒJmhJW�ˆOiXjJoYˆ3�()GH$�-�(55�d$�
G)$� bcJ� qeWt� dWelWXo� eg� hcJ� XiXjJoUi� jUfiUdTUmJ� ˆ„WXihUiXT� ieZWfJ� eg� hcJ� gUWfh� geWJUlm� TXmlZXlJˆ� geW� hcJ� jUWJihUem� eg�

dWJdXWXhUem�\\$)*$)G�„JjXlelUiXT�JjZiXhUem�eg�hcJ�dWegUTJ�‚Jhcejf�eg�hJXicUml�SmlTUfc�Xmj�ŠJWoXm�Xh�hcJ�gZTT�hUoJ�ZmjJWlWXjZXhJ�
TJkJT3� XddWekJj� Xh� X� oJJhUml� eg� hcJ� OiXjJoUi� ƒeZmiUT� eg� hcJ� ‰XiZThY� eg� „cUTeTelY� jXhJj� )F$)F$()G5� +� z[G$� -� •NK0�
chhdf0[[fgoldZ$WZ[gUTJf[qd[[VXt[\\)*)G[odX5mYX[)\*$djg�

GG$� •W3�„$�†UfiZffUemf�hcXh�qeWt0�bXft�iJmhWJj�gTZJmiY�dWXihUiJ� �ƒXoVWUjlJ�cXmjVeetf�geW�TXmlZXlJ�hJXicJWf$�^Jq�fJWUJf�� [�
„JmmY�•W$�-�ƒXoVWUjlJ�•mUkJWfUhY�„WJff3�())4$�-�G((�d$�

G($� •W3�„$�O�ƒeZWfJ�Um�TXmlZXlJ�hJXicUml0�dWXihUiJ�Xmj�hcJeWY�[�„JmmY�•W$�-�ƒXoVWUjlJ�•mUkJWfUhY�„WJff3�GzzG$�-�*4H�d$�
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fZVsJihUkJ� fhWJff� WJfUfhXmiJ$� bcJ� dfYicejUXlmefhUi�fhZjY� qXf� iemjZihJj� ZfUml� hcJ� geTTeqUml� oJhcejf0� ˆKUgJfhYTJ� LmjJpˆ`� ˆƒedUml�
hJfhˆ`�GF�„‰�N$�ŒJhhJTT�…ZJfhUemmXUWJ`�ˆ]hWJff�heTJWXmiJ�˜ZJfhUemmXUWJˆ$�˜ZXmhUhXhUkJ�Xmj�…ZXTUhXhUkJ�XmXTYfUf�eg�hcJ�jXhX�eVhXUmJj�Xmj�
„JXWfem� ieWWJTXhUem� XmXTYfUf� qJWJ� ZfJj$� Lh� qXf� WJkJXTJj� hcXh� oefh� hJXicJWf� ZfJ� hcJ� ˆieodJmfXhUemˆ� dWehJihUem� oJicXmUfo3� qcUic�
UmjUiXhJf� hcJUW� jJfUWJ� he� fqUhic� he� ehcJW� XihUkUhUJf� Um� qcUic� hcJY� XWJ� oeWJ� fZiiJffgZT� jZWUml� fhWJff� Xmj� jUggUiZThUJf3� hcZf� XkeUjUml�
UmhWXdJWfemXT� iemgTUih3� dWJfJWkUml� hcJUW� eqm� fJTg�JfhJJo� Xmj� fJTg�JfhJJo$� ‰Weo� iedUml� oJicXmUfof3� hJXicJWf� iceefJ� ˆhXtUml�
WJfdemfUVUTUhYˆ� �G))|�`� ˆfJTg�iemhWeTˆ� �z*$*|�3� ˆdefUhUkJ�WJXffJffoJmhˆ� �5)|�3� ˆdWeVTJo� feTkUml� dTXmmUmlˆ� �F4$4|�$� bcJ� fJTJihJj�
iedUml�oJicXmUfof�XWJ�dWeVTJo�eWUJmhJj��XUoJj�Xh�icXmlUml�hcJ�fUhZXhUem��Xmj�JoehUemXTTY�eWUJmhJj��UodTYUml�iemhWeT�eg�emJrf�eqm�
JoehUemf�$�ƒemfJ…ZJmhTY3�Um�X�dWeVTJoXhUi�fUhZXhUem3�hJXicJWf�ieodWJcJmj�hcJ�dWeVTJo3�Teet�geW�X�qXY�eZh�eg�Uh�Xmj�XWJ�WJXjY�he�feTkJ�
Uh3� Xmj� XWJ� XTfe� UmiTUmJj� he� dcUTefedcUiXT� ZmjJWfhXmjUml� eg� qcXh� Uf� cXddJmUml3� qcUTJ� oXUmhXUmUml� iemhWeT� ekJW� hcJ� JoehUemXT� Xmj�
keTUhUemXT�VXitlWeZmj$�LmjUkUjZXT�dJWfemXTUhY�hWXUhf�eg�hJXicJWf��5H|�3�XiieWjUml�he�N$�ŒJhhJTTrf�GF�gXiheW�hJfh3�XWJ�WJdWJfJmhJj�VY�Xm�
UmhJTTJihZXT� gXiheW3� UmjUiXhUml� cUlc� iWJXhUkJ� dehJmhUXT3� jJkJTedJj� UoXlUmXhUem3� Xmj� hcJ� jJfUWJ� he� VJ� qJTT� UmgeWoJj$� Of� qJTT� Xf� Xm�
JoehUemXT�keTUhUemXT� gXiheW� hcXh� fdJXtf� eg� UmhWXdJWfemXT� XmpUJhY3� ekJWJfhUoXhJj� XmpUJhY� Xmj� fJmfUhUkUhY� he� hcWJXh$� bcJ� WJfZThf� eg�
hJXicJWf��F*$*|��em�hcJ�ˆ]hWJff�beTJWXmiJ�˜ZJfhUemmXUWJˆ�UmjUiXhJ�hcJ�WUft�eg�jJkJTedUml�UmfhXVUTUhY�he�fhWJff3�hcJ�jJkJTedoJmh�eg�dWJ�
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hJmfUem3� Xmj� XWJ� XiZhJTY� qeWWUJj� XVeZh� gXUTZWJf$� bcJ� XmXTYfUf� eg� hcJ� ieWWJTXhUem� oXhWUp� WJkJXTJj� geZW�fhWZihZWXT� dTJUXjJf� eg� iTefJ�
WJTXhUemfcUdf0�G$�ˆJoehUemXT�UmfhXVUTUhY�fhWJff�WJfUfhXmiJˆ�WJTUXVTY�dWekUml�hcXh�UmfZggUiUJmh�XVUTUhY�he�oXmXlJ�emJrf�JoehUemf�oUmUoUnJf�
hcJ�fhWJff�WJfUfhXmiJ�eg�hJXicJWf`�($�ˆieodJmfXhUem�fhWJff�WJfUfhXmiJ�dWehJihUem�oJicXmUfoˆ�WJTUXVTY�WJkJXTf�hcXh�cUlc� ieodJmfXhUem�
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ˆiedUml� oJicXmUfo� defUhUkJ� WJXffJffoJmh�fhWJff� heTJWXmiJˆ� WJTUXVTY� dWekJf� hcXh� hJXicJWf� qce� hJmj� he� dJWiJUkJ� dWeVTJof� oeWJ�
defUhUkJTY� XWJ� TJff� fZfiJdhUVTJ� he� JpiJffUkJ� XmpUJhY3� UWWUhXVUTUhY3� hcJWJgeWJ� hcJY� XWJ� oeWJ� fhWJff�WJfUfhXmh� Xmj� XWJ� XVTJ� he� feTkJ�
dWegJffUemXT�hXftf� oeWJ�JggJihUkJTY`� \$� ˆiedUml� oJicXmUfo� fJTg�iemhWeT�fhWJff� heTJWXmiJˆ�WJTUXVTY� iemgUWof�hcXh�X� cUlc�XVUTUhY�Um�X�
dWeVTJo� fUhZXhUem� he� oXtJ� UmgeWoJj� jJiUfUemf� Xmj� he� UodTJoJmh� hcJo� WJjZiJf� hcJ� mJZWedfYicUXhWUi� TeXj3�qcUic� Uf� Xm� UodeWhXmh�
UmjUiXheW�eg�leej�fhWJff�WJfUfhXmiJ$�
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